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1. Uvod

Ugelom Tretieho piliera Basel 3, ,trhovej discipliny”, je splnit poZiadavky na minimalnu Groveri kapitalu (Pilier 1)
a poziadavky bankového dohladu (Pilier 2), pomocou zavedenia trhovej discipliny, ktord je mozné dosiahnut vyvinutim
sady poziadaviek na zverejfiovanie, ktora poskytne u&astnikom trhu pristup ku kldi€ovym informacidam o rozsahu
aplikacie, kapitali, rizikovych expoziciach, procese merania rizik, ¢o predstavuje kapitalovi primeranost’ institucie.
Takéto zverejnenia maju svoje opodstatnenie na zaklade nového ramca podla Basel 3, ktory umoznuje bankam klast
Vvacsi déraz na interné metodoldgie, ktoré umozniuju dosiahnut vacsiu presnost pri hodnoteni kapitalovej primeranosti.

Procedury, ktoré maju byt prijaté slovenskymi bankami, alebo bankovymi skupinami za u¢elom zverejfiovania verejne
dostupnych informacii (skratene Pilier 3) su stanovené v opatreni Narodnej banky Slovenska 16/2014 v platnom zneni.
Tento dokument obsahuje zverejfiovanie informacii podla Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU)
¢. 575/2013.

V3etky hodnoty su uvadzané v tisicoch eur (,€), pokial nie je uvedené inak. Zaporné hodnoty su uvadzané v zatvorke.

Poziadavky na zverejnenie, ktoré by neobsahovali Ziadne informécie, pretoZe nie su aplikovatelné na skupinu VUB,
nie su obsiahnuté.

Skupina VUB publikuje toto zverejnenie (Basel 3 Pilier 3) a jeho nasledné Upravy na svojej Internetovej stranke,
na adrese www.vub.sk.


https://www.vub.sk/ludia/financne-ukazovatele/informacie-cinnosti-banky.html
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2. Poziadavky podla Opatrenia NBS €. 16/2014 v plathom zneni
Informacie o skupine VUB

V&eobecna tverova banka, a. s. (‘banka’ alebo ‘VUB’) poskytuje retailové a komergné bankové sluzby. Banka ma sidlo
v Slovenskej republike na adrese Mlynské nivy 1, 829 90 Bratislava 25 a jej identifikacné Cislo (ICO) je 313 20 155.

Konsolidovana Gétovna zavierka zahfiia banku a jej dcérske spolognosti (dalej ako ‘skupina VUB’ alebo ‘Skupina’)
a podiely v pridruzenych a spolo€nych podnikoch (pre detailny opis spolo¢nosti v konsolidovanej skupine pozri Schému
konsolidovaného celku skupiny VUB).

Organizaéna Struktura banky*
Dozorna rada
¢ Vnutorna kontrola a vnutorny audit banky
Predstavenstvo
Riadiace centrum Generalny riaditel
o Korporatna a marketingova komunikacia
e Ludské zdroje a Organizacia
e VUB CR pobo¢ka Praha
e Firemné bankovnictvo
Strukturované produkty firemného bankovnictva
Malé a stredné podniky
Medzinarodni klienti
Domaci klienti a Institucie
GTB Sales Support
Retailové bankovnictvo
Multichannel & CRM
Mali podnikatelia
Standardni klienti
Prémiovi klienti a Privatne bankovnictvo
o Riadenie siete
Riadiace centrum Zastupca generalneho riaditela
e Compliance & AML
e Pravne sluzby
e Financie, planovanie a kontroling
o Ugtovnictvo
o Planovanie a kontroling
o Riadenie bilancie a Treasury
e Prevadzkaa T
Informacéna bezpeénost a BCM
Logistika
Bankova prevadzka
ICT
Aplikacia datového skladu
Infrastruktura a telekomunikacie
Multikanalové a CRM aplikacie
Riadenie rizik
Uverové riziko
Riadenie uverov
Politika a metodika
Riadenie rizik

[
O O O O O

O O O O

O O O O O O O

O O O O

1 Opatrenie NBS 16/2014, §1, odsek 1a)
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Celkovy pocet zamestnancov a pocet veducich zamestnancov banky

Celkovy pocet zamestnancov: 3310
. ztoho manazéri: 417
Clenovia predstavenstva: 7

Datum zapisu spoloénosti do OR?
1.1.1990 - zapis do Podnikového registra
1.4.1992 — zapis do OR

Datum udelenia bankového povolenia
1.1.1990 — pre VUB, a. s.

Datum skuto€éného zaciatku vykonavania povolenych bankovych €innosti
1.1.1990

2 Opatrenie NBS 16/2014, §1, odsek 1b)
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Zoznam ¢innosti vykonavanych podrla udeleného bankového povolenia®
V sulade s § 2 zakona ¢. 483/2001 o bankach okrem prijimania vkladov a poskytovania Uverov vykonava aj tieto
¢innosti;

O
O
O

poskytovanie platobnych sluZieb a zuctovanie;

poskytovanie investi¢nych sluzZieb, investi¢nych Cinnosti a vedlaj$ich sluzieb podla zdkona o cennych papieroch

a investovanie do cennych papierov na vlastny ucet;

obchodovanie na vlastny ucet:
s finanénymi nastrojmi penazného trhu v EUR a v cudzej mene, so zlatom, vratane zmenarenskej ¢innosti;
s finanénymi nastrojmi kapitalového trhu v EUR a v cudzej mene;
s mincami z drahych kovov, pamatnymi mincami a bankovkami, harkami bankoviek a subormi obehovych
minci;

sprava pohladavok klienta na jeho Ucet vratane poradenstva;

finanény lizing;

poskytovanie zaruk, otvaranie a potvrdzovanie akreditivov;

poskytovanie poradenskych sluzieb v oblasti podnikania;

vydavanie CP, u¢ast na vydavani CP a poskytovanie suvisiacich sluzieb;

finanéné sprostredkovanie;

uloZenie veci;

prenajom bezpecnostnych schranok;

poskytovanie bankovych informacii;

osobitné hypotekarne obchody podla ustanovenia §67 ods. 1 zakona o bankach;

funkcia depozitara podla osobitného predpisu;

spracuvanie bankoviek a minci;

vydavanie a sprava elektronickych penazi.

V sulade s § 79a ods. 1 a v spojeni s ustanovenim § 6 zakona ods. 1 a 2 zakona ¢&. 566/2001 o cennych papieroch
a investi¢nych sluzbach poskytovanie investiénych sluzieb, investi¢nych €innosti a vedlajsich sluzieb v tomto rozsahu:

(i) prijatie a postupenie pokynu klienta tykajuceho sa jedného alebo viacerych finanénych nastrojov vo vztahu
k finanénym nastrojom:

prevoditelné cenné papiere,

nastroje penazného trhu,

podielové listy alebo cenné papiere vydané zahrani€nymi subjektami kolektivneho investovania,

opcie, futures, swapy, forwardy a iné derivaty tykajuce sa cennych papierov, mien, Urokovych mier alebo
vynosov alebo inych derivatovych nastrojov, finanénych indexov alebo finanénych mier, kioré mézu byt
vyrovhané dorucenim alebo v hotovosti,

opcie, swapy a forwardy tykajuce sa komodit, ktoré sa musia vyrovnat v hotovosti alebo sa moézu vyrovnat
v hotovosti na zaklade volby jednej zo zmluvnych stran; to neplati, ak k takému vyrovnaniu dochadza z dévodu
platobnej neschopnosti alebo inej udalosti, ktora ma za nasledok ukon€enie zmluvy,

opcie a swapy tykajuce sa komodit, ktoré sa mézu vyrovnat v hotovosti, ak sa obchoduju na regulovanom trhu
alebo na mnohostrannom obchodnom systéme,

opcie, swapy a forwardy tykajuce sa opravneni na emisie, miery inflacie, ktoré sa musia vyrovnat' v hotovosti
alebo sa mbézu vyrovnat na zaklade volby jednej zo zmluvnych stran, a to inak ako z dévodu platobnej
neschopnosti alebo inej udalosti majucej za nasledok ukonéenie zmluvy,

(i) vykonanie pokynu klienta na jeho ucet vo vztahu k finanénym nastrojom:

prevoditelné cenné papiere,

nastroje penazného trhu,

podielové listy alebo cenné papiere vydané zahrani¢nymi subjektami kolektivneho investovania,

opcie, futures, swapy, forwardy a iné derivaty tykajuce sa cennych papierov, mien, urokovych mier alebo
vynosov alebo inych derivatovych nastrojov, finanénych indexov alebo finanénych mier, kioré mézu byt
vyrovnané doruc¢enim alebo v hotovosti,

opcie, swapy a forwardy tykajuce sa komodit, ktoré sa musia vyrovnat v hotovosti alebo sa m6ézu vyrovnat
v hotovosti na zaklade volby jednej zo zmluvnych stran; to neplati, ak k takému vyrovnaniu dochadza z dévodu
platobnej neschopnosti alebo inej udalosti, ktora ma za nasledok ukonéenie zmluvy,

opcie a swapy tykajuce sa komodit, ktoré sa mézu vyrovnat v hotovosti, ak sa obchoduju na regulovanom trhu
alebo na mnohostrannom obchodnom systéme,

opcie, swapy a forwardy tykajlce sa opravneni na emisie, miery inflacie; ktoré sa musia vyrovnat v hotovosti
alebo sa mdézu vyrovnat na zaklade volby jednej zo zmluvnych stran, a to inak ako z dévodu platobnej
neschopnosti alebo inej udalosti majucej za nasledok ukon&enie zmluvy,

3 Opatrenie NBS 16/2014, §1, odsek 1c)
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(iii) obchodovanie na vlastny Gc¢et vo vztahu k finanénym nastrojom:

e prevoditelné cenné papiere,

e nastroje pefiazného trhu,

e podielové listy alebo cenné papiere vydané zahrani¢nymi subjektami kolektivneho investovania,

e opcie, futures, swapy, forwardy a iné derivaty tykajuce sa cennych papierov, mien, urokovych mier alebo
vynosov inych derivatovych nastrojov, finanénych indexov alebo finanénych mier, ktoré mozu byt vyrovnané
doru¢enim alebo v hotovosti,

e opcie, swapy a forwardy tykajuce sa komodit, ktoré sa musia vyrovnat v hotovosti alebo sa mézu vyrovnat
v hotovosti na zaklade volby jednej zo zmluvnych stran; to neplati, ak k takému vyrovnaniu dochadza z dévodu
platobnej neschopnosti alebo inej udalosti, ktora ma za nasledok ukon&enie zmluvy,

e opcie a swapy tykajuce sa komodit, ktoré sa mézu vyrovnat v hotovosti, ak sa obchoduju na regulovanom trhu
alebo na mnohostrannom obchodnom systéme,

e opcie, swapy a forwardy tykajuce sa opravneni na emisie, miery inflacie, ktoré sa musia vyrovnat v hotovosti
alebo sa mézu vyrovnat na zaklade volby jednej zo zmluvnych stran, a to inak ako z dévodu platobnej
neschopnosti alebo inej udalosti majucej za nasledok ukonéenie zmluvy,

(iv) riadenie portfélia vo vztahu k finanénym nastrojom:
e prevoditelné cenné papiere,
e nastroje pefiazného trhu,
e podielové listy alebo cenné papiere vydané zahrani¢nymi subjektami kolektivneho investovania,
e opcie, futures, swapy, forwardy a iné derivaty tykajluce sa cennych papierov, mien, Urokovych mier alebo
vynosov alebo inych derivatovych nastrojov, finanénych indexov alebo finanénych mier, ktoré mézu byt
vyrovnané dorucenim alebo v hotovosti,

(v) investi¢né poradenstvo vo vztahu k finanénym nastrojom:
e prevoditelné cenné papiere,
e nastroje pefiazného trhu,
e podielové listy alebo cenné papiere vydané zahrani¢nymi subjektmi kolektivneho investovania,

(vi) upisovanie a umiestfiovanie finanénych nastrojov na zaklade pevného zavazku vo vztahu k finanénym nastrojom:
e prevoditelné cenné papiere,
e podielové listy alebo cenné papiere vydané zahrani¢nymi subjektami kolektivneho investovania,

(vii) umiestriovanie finan€nych nastrojov bez pevného zavazku vo vztahu k finanénym nastrojom:
e prevoditelné cenné papiere,
e nastroje penazného trhu,
e podielové listy alebo cenné papiere vydané zahrani¢nymi subjektami kolektivneho investovania,

(viii) uschova a sprava finanénych nastrojov na UcCet klienta, vratane drzitel'skej spravy, a suvisiacich sluzieb, najma
spravy penaznych prostriedkov a finanénych zabezpek vo vztahu k finanénym nastrojom:

e prevoditelné cenné papiere,

e nastroje pefiazného trhu,

e podielové listy alebo cenné papiere vydané zahrani¢nymi subjektami kolektivneho investovania,

nastrojmi, ak je poskytovatel Uveru alebo pézi¢ky zapojeny do tohto obchodu,

(x) poskytovanie poradenstva v oblasti Struktury kapitalu a stratégie podnikania a poskytovanie poradenstva a sluzieb
tykajucich sa zlu€enia, splynutia, premeny alebo rozdelenia spolo¢nosti alebo kupy podniku,

(xi) vykonavanie obchodov s devizovymi hodnotami, ak su tie spojené s poskytovanim investiénych sluzieb,

(xii) vykonavanie investiéného prieskumu a finanénej analyzy alebo inej formy vSeobecného odporucania tykajuceho
sa obchodov s finanénymi nastrojmi,

(xiii) sluzby spojené s upisovanim tychto finanénych nastrojov;

(xiv) prijatie a postupenie pokynu klienta tykajuceho sa jedného alebo viacerych finanénych nastrojov, vykonanie
pokynu klienta na jeho ucet, obchodovanie na vlastny Ucet tykajuce sa podkladovych nastrojov derivatov — forwardy
tykajuce sa opravneni na emisie, ktoré sa musia vyrovnat v hotovosti alebo sa mézu vyrovnat' na zaklade volby jednej
zo zmluvnych stran, a to inak ako z dévodu platobnej neschopnosti alebo inej udalosti majucej za nasledok ukon&enie
zmluvy, ak su spojené s poskytovanim investi¢nych sluzieb alebo vedlajSich investi¢nych sluzieb pre tieto derivaty.
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Rozhodnutie ¢. UBD-169/2001 z 9.2.2001 )
e vyroba tepla, rozvod tepla a rozvod elektriny v rozsahu uvedenom v ziadosti VUB, a. s.

Rozhodnutie ¢. UBD-192/2000 z 11.2.2000
e na cinnosti suvisiace s prenajmom a spravou nehnutefnosti a nebytovych priestorov v rozsahu uvedenom
v Ziadosti VUB, a. s.

Rozhodnutie ¢. UBD-2057/2002 z 3.1.2003

o tla¢ a obalkovanie faktur, vypisov z U€tov a na distribuciu listovych zasielok prostrednictvom Slovenskej posty,
§.p. pre svoje dcérske spoloc¢nosti a klientov;

e zabezpecenie sluzieb v oblasti projektov, informaénych technolégii, obstaravanie vypoctovej techniky, aplikacii,
spracovanie dat a sluzieb v oblasti bezpe&nosti informacnych technolégii pre svoje dcérske spolo€nosti;

e zabezpecenie certifikacie elektronickych podpisov a vydavanie PKI klG€ov pre svojich klientov ako
neoddelitefna sucast sluzieb elektronického bankovnictva umoZfiujucu bezpe€nostni a nespochybnitelnu
vymenu dat medzi bankou a klientom;

e vedenie Uctovnictva pre svoje dcérske spolognosti a ich dcérske spoloénosti;

e poskytovanie administrativnej podpory pri predaji produktov a poskytovanie odbornej podpory a vedenie
vybranych sprostredkovatelov, za su¢asného sledovania a vyhodnocovania ich povinnosti v rdmci povolenej
bankovej ¢innosti finanéné sprostredkovanie (§ 2 ods. 2 pism. h zakona o bankach);

e poskytovanie poradenstva pre ¢innosti v oblasti administrativha podpora, risk managementu a treasury v ramci
povolenej bankovej €innosti poskytovanie poradenskych sluzieb v oblasti podnikania (§ 2 ods. 2 pism. h zakona
o bankach)

Rozhodnutie ¢. UBD-1174/2003 z 5.8.2003
e spracovavanie ekonomickej a administrativnej agendy ako aj personalnej a mzdovej agendy pre dcérske
spoloCnosti

Rozhodnutie ¢. OPK-11106-2/2009 z 19.8.2009
 sprostredkovanie uzavretia licen¢nej zmluvy na pouZivanie pocitatového produktu VUB CryptoPlus medzi
spolo¢nostou MONETH+, a. s a klientmi VUB, a. s.

Rozhodnutie ¢. OPK-7365-2/2009 z 19.6.2009
e vedenie Udtovnictva vSetkych podielovych fondov dcérskej spoloénosti VUB Asset Management, sprav.
spol., a. s.

Rozhodnutie ¢. UDK-057/2006/PAGP z 21.8.2006
e sprostredkovanie poistenia a zaistenia ako samostatny finan¢ny agent a viazany financny agent

Rozhodnutie ¢. ODT-5789/2014-3 z 19.8.2014, ktorym sa meni rozhodnutie & UDK-057/2006/PAGP tak, ze
ho rozSiruje o sektor poskytovania Uverov a spotrebitelskych Uverov.

Zoznam povolenych &innosti, ktoré sa nevykonavaju*
Banka VUB, a. s. nevykonava sluzby riadenia portfdlia.
Banka VUB, a. s. nevykonava sluzby viazaného finanéného agenta v sektore doplnkového déchodkového sporenia.

Zoznam c¢innosti, ktorych vykonavanie bolo prisluSnym organom obmedzené, do¢asne pozastavené alebo
zrusené®
Uvedené skuto€nosti v priebehu 4. Stvrtroka 2023 v banke nenastali.

Citacia vyrokovej Casti pravoplatného rozhodnutia, ktorym bolo ulozené opatrenie na napravu v priebehu
kalendarneho $tvrtroka®
Uvedené skutoCnosti v priebehu 4. Stvrtroka 2023 v banke nenastali.

Citacia vyrokovej €asti pravoplatného rozhodnutia, ktorym bola ulozena pokuta v priebehu kalendarneho
stvrtroka’
Uvedené skuto€nosti v priebehu 4. Stvrtroka 2023 v banke nenastali.

4 Opatrenie NBS 16/2014, §1, odsek 1d)
5 Opatrenie NBS 16/2014, §1, odsek 1e)
6 Opatrenie NBS 16/2014, §1, odsek 1)
7 Opatrenie NBS 16/2014, §1, odsek 1g)
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Pravidelnu aktualizaciu individualnych a konsolidovanych finanénych vysledkov banky® najdete na nasledovnej web

stranke: VUB banka (vub.sk)

Suhrnna vyska expozicii za skupinu VUB k 31. decembru 2023°

Hruba ucétovna hodnota v tis. EUR

Aktiva
S vyraznym
Aktiva bez zvysSenim
vyrazného kreditného
zvysenia rizika
kreditného od prvotného
rizika vykazania, Aktiva
od prvotného ale nie uverovo
vykazania znehodnotené znehodnotené Zlyhané
(Etapa 1) (Etapa 2) (Etapa 3) expozicie
Centralne banky 3 547 856 - - -
Finan€ny majetok ocefiovany AC:
Pohfadavky voci ostatnym bankam 161 405 - 74 505 74 505
Uvery poskytnuté klientom:
Verejna sprava 266 863 45 759 3473 3473
Korporatni klienti 6213 195 1110233 103 177 103 177
Retailovi klienti 10 254 276 613 466 233 226 233 226
16 895 739 1769 458 414 381 414 381
Finan<":ny m'ajetol'< vo FVOCI - 1246 816 ) ) )
dlhové cenné papiere
Podsuvahové polozky 4 634 049 683 854 16 241 16 241

8 Opatrenie NBS 16/2014, §1, odsek 2 a-b)
9 Opatrenie NBS 16/2014, §1, odsek 2c-f)


https://www.vub.sk/ludia/financne-ukazovatele.html
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Informacie o desiatich najvacsich akcionaroch banky, ktori viastnia aspon 5 %-ny podiel na zakladnom imani
banky a o velkosti ich podielov na zakladnom imani banky a na hlasovacich pravach v banke!°

o fyzickd osoba:

o fyzicka osoba — podnikatel:

e pravnicka osoba:

. nazov (obchodné meno)

. préavna forma a sidlo

. identifikacné Cislo

. hlavny predmet podnikania

. podiel na zakladnom imani banky

. podiel na hlasovacich pravach v banke
e mesto, obec alebo vy3si uzemny celok:

e Fond narodného majetku Slovenskej republiky:
e organ Statnej spravy:

O O O O O O
NS WN -

Informacie o dalSich akcionaroch neuvedenych
na zakladnom imani banky*!

e pocet akcionarov banky:

e celkovy podiel na zakladnom imani banky:

e podiel na hlasovacich pravach v banke:

10 Opatrenie NBS 16/2014, §1, odsek 5a-b)
11 Opatrenie NBS 16/2014, §1, odsek 6a-c)

Ziadny
Ziadny

Intesa Sanpaolo Holding International S. A.
akciova spolocnost, Luxemburg
0001000779; B 44318

nadobudanie majetkovych ucasti

100 %

100 %

Ziadny

nema min. 5 %-ny podiel

Ziadny

v predchadzajicej casti a o velkosti ich podielov
Ziadny

Ziadny
Ziadny

10
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Udaje o krytych dlhopisoch a hypotekarnych zaloznych listoch’?

Cast A
Celkovy prehlad vydanych dlhopisov a ich krytia

KD a preregistrované HZL HZL
Hodnota podla meny Hodnota podl'a meny

AUV /

C.r. Charakteristika Hodnota Le;:t::;: EUR USD GBP C7K Iné Hodnota | AUV USD C7K Iné

b 1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 12 13

Menovitd hodnota vydanych
dihopisov (v tis. EUR) 4 547 707 22478 | 4547707

z toho na viastnom ucte il - - - - - - W%/// //////// //////////%%////////%
Pocet emisii 20 Z/////////////////////% 20 - - - - ;///%/////j . R .

B w (N = 2]

Priemerna  vazena  doba
zostatkovej splatnosti istiny KD 2,90

1,35% //////// 35% - i ) i ///
1031 - - - i W%%%%

ryci subor (v tis. _
e e T o D I T
Zékonn keytc N
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Cast'B
. Hodnota podla meny . Hodnota podla meny
C.r Struktira aktiv l_(|:(:Ijknoor:1a naplfrg/ftl)m Al naplfr(:llc:etl)m
v krycom subore (v tis. EUR) subore EUR usb GBP CzK Iné celkom stbore uUsbD CzK Iné
a b 1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 12 13
12 | Zakladné ‘aktiva /], g)) gog 87,14% | 4822625
Riadne krytie
13 | Doplfujuce aktiva /
Nahradné krytie i I I I
15 | Likvidné aktiva 702 683 12,86% 696 357 6327 @ @@ @ @
Cast'C
Struktura zostatkovej doby splatnosti vydanych dlhopisov a aktiv ich krytia
KD a preregistrované HZL HZL
C.r Casové pasmo . . Nahradné
Hodnota celkom (v n Hod'nota " vHo.qn.ota . Hodnota Riadne krytie krytie
tis. EUR) zaklad.nych aktiv doplnu_jucmh aktiv celkom (hodnota e
(v tis. EUR) (v tis. EUR) aktiv) .
aktiv)
a b 1 2 3 4 5 6
26 od 0 do 1 roku vratane 788 000 1730
27 od 1 do 2 rokov vratane 716 597 5190
28 od 2 do 5 rokov vratane 2 325 000 50 601
29 od 5 do 10 rokov vratane 698 194 210 644
30 od 10 do 15 rokov vratane 19 916 447 682
31 od 15 do 20 rokov vratane - 748 197
32 od 20 do 25 rokov vratane 1232 333
33 od 25 do 30 rokov vratane - 2 126 249
34 Priemerna vazena splatnost’ v rokoch 2,90 22,25
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Cast D
Regionalne ¢lenenie aktiv podla miesta nehnutelného zabezpecenia

KD a preregistrované HZL HZL
& r Umiestnenie ’zaloi_enej Hodn?ta ) Hoqnota p’ohl’adé'vok riemerna n Ho’dnc’)ta riemerna
- nshnutefnost nehnutelnosti | zékladnjchoktv | (GRS | ponnutomosti | PONMadavok | (LU
a b 1 2 3 4 5 6
ig Igratiskla\t/)a —t mkestl? 2 223 2?3 1 ;S; ggs Z/////////////////////////////j - -
anskobystricky kraj o - -1
18 g:;'sgf;’tf"s‘é \'j;aj_ mesto) 1385 879 548796 |
19 Kosicky kraj 1086 003 456120 ]
;g ll;litriansli(y I:aj 1 égi ggi ;u;z Z;g Z//////////////////////////////
reSovsky kraj .
22 Trenéiansyky kiaj 1044 434 419619 |
23 Trnavsky kraj 1393 590 568 509 |
24 Zilinsky kraj 1177988 |

25 SR - spolu
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Udaje o vlastnych zdrojoch, rizikovo vazenych aktivach, kapitalovom podiele a ukazovateli finanénej paky3

C.r Udaje 31. dec 2023 30. sept 2023 30. jun 2023 31. mar 2023 31. dec 2022
a b 1 2 3 4 5
Vlastné zdroje (v EUR)
1 Vlastny kapital Tier 1 (CET1) 1 834 545 200 1 767 505 301 1768 266 791 1738 927 866 1663170 168
2 Vlastny kapital Tier 1 (CET1) , ak sa neuplatnili
prechodné opatrenia v suvislosti s IFRS 9 alebo 1834 545 200 1767 505 301 1768 266 791 1738 927 866 1651951 043
s analogickymi o€akavanymi Uverovymi stratami
2a Vlastny kapital Tier 1, ako keby sa neuplatnilo do¢asné
zaobchadzanie s nerealizovanymi ziskami a stratami
ocefiovanymi  redlnou hodnotou  prostrednictvom 1834 545 200 1767 505 301 1768266 791 1738 927 866 1663170 168
ostatnych sucasti komplexného vysledku v sulade
s ¢lankom 468 nariadenia
3 Kapital Tier 1 1 834 545 200 1 767 505 301 1768 266 791 1738 927 866 1663 170 168
4 Kapital Tier 1, ak sa neuplatnili prechodné opatrenia
v suvislosti s IFRS 9 alebo s analogickymi o¢akavanymi 1834 545 200 1767 505 301 1768 266 791 1738 927 866 1651951 043
uverovymi stratami
4a Kapital Tier 1, ako keby sa neuplatnilo docasné
zaobchadzanie s nerealizovanymi ziskami a stratami
ocefiovanymi  realnou hodnotou  prostrednictvom 1834 545 200 1767 505 301 1768 266 791 1738 927 866 1663170 168
ostatnych sucasti komplexného vysledku v sulade
s ¢lankom 468 nariadenia
5 Celkovy kapital 2104 742 846 2 046 457 014 2 058 624 130 1987 107 168 1915 183 825
6 Celkovy kapital, ak sa neuplatnili prechodné opatrenia
v sUvislosti s IFRS 9 alebo s analogickymi o¢akavanymi 2104 742 846 2 046 457 014 2 058 624 130 1987 107 168 1906 535 026
Uverovymi stratami
6a Celkovy kapital, ako keby sa neuplatnilo docasné
zaobchadzanie s nerealizovanymi ziskami a stratami
oceniovanymi  redlnou  hodnotou  prostrednictvom 2104 742 846 2 046 457 014 2058 624 130 1987 107 168 1915183825
ostatnych sucasti komplexného vysledku v sulade
s ¢lankom 468 nariadenia
Rizikovo vazené aktiva (v EUR)
7 Rizikovo vazené aktiva spolu 10 633 178 745 10 414 833 547 10 533 895 782 10 634 649 504 9971 874 008
8 Rizikovo vazené aktiva spolu, ak sa neuplatnili

prechodné opatrenia v sulvislosti s IFRS 9 alebo
s analogickymi o€akavanymi Uverovymi stratami

10 633 178 745

10 414 833 547

10 533 895 782

10 634 649 504

9971 874 008

13 Opatrenie NBS 16/2014, §1, odsek 2i)
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Udaje o vlastnych zdrojoch, rizikovo vazenych aktivach, kapitalovom podiele a ukazovateli finanénej paky (pokraéovanie)

C.r. Udaje 31. dec 2023 30. sept 2023 30. jun 2023 31. mar 2023 31. dec 2022

a b 1 2 3 4 5

Kapitalovy podiel

9 Vlastny kapitél Tier 1 (percentualny podiel vySky

. . . 17,25% 16,97% 16,79% 16,35% 16,68%
rizikovej expozicie)

10 Vlastny kapital Tier 1 (percentualny podiel vysSky
rizikovej expozicie), ak sa neuplatnili prechodné
opatrenia v suvislosti s IFRS 9 alebo s analogickymi
oCakavanymi Uverovymi stratami

17,25% 16,97% 16,79% 16,35% 16,57%

10a | Vlastny kapital Tier 1 (ako percentualny podiel vysky
rizikovej expozicie), ako keby sa neuplatnilo do¢asné
zaobchadzanie s nerealizovanymi ziskami a stratami
ocefiovanymi redlnou hodnotou prostrednictvom
ostatnych sucasti komplexného vysledku v sulade
s Cldnkom 468 nariadenia

17,25% 16,97% 16,79% 16,35% 16,68%

11 Kapital Tier 1 (percentualny podiel vysky rizikovej

. 17,25% 16,97% 16,79% 16,35% 16,68%
expozicie)

12 Kapital Tier 1 (percentualny podiel vySky rizikovej
expozicie), ak sa neuplatnili prechodné opatrenia
v suvislosti s IFRS 9 alebo s analogickymi o¢akavanymi
uverovymi stratami

17,25% 16,97% 16,79% 16,35% 16,57%

12a Kapital Tier 1 (ako percentudlny podiel vysky rizikovej
expozicie), ako keby sa neuplatnilo docasné
zaobchadzanie s nerealizovanymi ziskami a stratami
ocenovanymi realnou hodnotou prostrednictvom
ostatnych sucasti komplexného vysledku v sulade
s ¢lankom 468 nariadenia

17,25% 16,97% 16,79% 16,35% 16,68%

13 Celkovy kapital (percentualny podiel vysky rizikovej

e 19,79% 19,65% 19,54% 18,69% 19,21%
expozicie)

14 Celkovy kapital (percentualny podiel vysky rizikovej
expozicie), ak sa neuplatnili prechodné opatrenia
v suvislosti s IFRS 9 alebo s analogickymi o¢akavanymi
Uverovymi stratami

19,79% 19,65% 19,54% 18,69% 19,12%

14a | Celkovy kapital (ako percentualny podiel vysky rizikovej
expozicie), ako keby sa neuplatnilo docasné
zaobchadzanie s nerealizovanymi ziskami a stratami
ocenovanymi realnou hodnotou prostrednictvom
ostatnych sucasti komplexného vysledku v sulade
s ¢lankom 468 nariadenia

19,79% 19,65% 19,54% 18,69% 19,21%
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Udaje o vlastnych zdrojoch, rizikovo vazenych aktivach, kapitalovom podiele a ukazovateli finanénej paky (pokraéovanie)

vysledku v sulade s ¢lankom 468 nariadenia

C.r Udaje 31. dec 2023 30. sept 2023 30. jan 2023 31. mar 2023 31. dec 2022
a b 1 2 3 4 5
Ukazovatel finanénej paky
Velkost celkovej expozicie ukazovatela finan¢nej pak
Y VEUR) ) exp JPEY ] 25000377923 | 25487290601 | 24864420708 | 24760688459 | 24549 784 825
16 | Ukazovatel finanCnej paky 7,08% 6,93% 7,11% 7,02% 6,77%
17 Ukazovatel finan¢nej paky, ak sa neuplatnili prechodné
opatrenia v suvislosti s IFRS 9 alebo s analogickymi 7,08% 6,93% 7,11% 7,02% 6,67%
oCakavanymi uverovymi stratami
17a | Ukazovatel financénej paky, ako keby sa neuplatnilo
docasné zaobchadzanie s nerealizovanymi ziskami a
stratami ocefilovanymi realnou hodnotou
prostrednictvom  ostatnych  sucasti komplexného 7,08% 6,93% 7,11% 7,02% 6,77%
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Pravnicka osoba, ktora ma kontrolu nad VUB, a. s.24

Obchodné meno

Intesa Sanpaolo Holding
International S.A.

Pravnické osoby pod kontrolou akcionara, ktory ma kontrolu nad VUB, a. s.
(skupina Intesa Sanpaolo Holding International S.A. Luxemburg)

Obchodné meno

Intesa Sanpaolo Bank
Luxembourg

Banca Intesa ad Beograd
Privredna Banka Zagreb d.d.

Banca Intesa (Russia)
Intesa Sanpaolo Servitia S.A.

Exelia S.r.l

Intesa Sanpaolo Harbourmaster 11|
S.A

IMI Finance Luxembourg S.A

Intesa Sanpaolo House
Luxembourg S.A.

Intesa Sanpaolo International
Value Services Ltd

% podiel Sidlo ICO
100,00 28 Boulevard de Kockelscheuer, L-1821, B 44318
Luxembourg, Luxembourg
% podiel Sidlo ICo
100,00 28 Boulevard de Kockelscheuer, L-1821, B 13859
Luxembourg, Luxembourg
100,00 Mllen_tlja Popovica 7b, 11070 Beograd, 7759231
Serbia and Montenegro
100,00 Radnl_cka cesta 44, HR-1000 Zagreb, MBS 080002817
Croatia
Bld, 2, Petroverigski per, Moscow, 101000
53,02 Russian Federation 7708022300
28 Boulevard de Kockelscheuer, L-1821,
100,00 Luxembourg, Luxembourg B 14241
STR. lonescu Crum N°1, Corp C2, Tower 2, Et.1.,
100,00 Brasov, Romania J08/821/2009
28 Boulevard de Kockelscheuer, L-1821,
100,00 Luxembourg, Luxembourg B210947
28 Boulevard de Kockelscheuer, L-1821,
100,00 Luxembourg, Luxembourg B66762
28 Boulevard de Kockelscheuer, L-1821,
100,00 Luxembourg, Luxembourg B250096
100,00 Radnicka cesta 44, HR-1000 Zagreb, Croatia MBS 081287872

Pravnicka osoba, ktora ma kontrolu nad Intesa Sanpaolo Holding International S.A. Luxembourg

Obchodné meno
Intesa Sanpaolo S.p.A.

ICO
799960158

% podiel Sidlo
100,00 Piazza San Carlo 156, 10121 Torino, Italy

14 Opatrenie NBS 16/2014, §1, odsek 7
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Schéma konsolidovaného celku skupiny VUB

VSeobecna uverova banka, a. s.,
Mlynské nivy 1, 829 90 Bratislava
— Materska spolo¢nost —

VUB Operating Leasing, a. s., BA
100 % Zl a 100 % HP

Nadacia VUB, BA
100 % Zl a 100 % HP

VUB Generali DSS, a. s., BA
55,26 % Z| a 55,26 % HP

Slovak Banking Credit Bureau, s. r. 0., BA
33,33 % Zl a 33,33 % HP

Monilogi s. r. 0., BA
30 % Zl a 30 % HP

Z| = zakladné imanie spolo¢nosti
HP = hlasovacie prava

18
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Podiel banky na zakladnom imani a podiel banky na hlasovacich pravach jednotlivych ¢lenov konsolidovaného

celku, na ktorého ¢ele banka stoji

) Podiel VUB na

Podiel VUB hlasovacich

na ZI pravach

Obchodné meno Sidlo  spoloénosti spoloénosti
VUB Operating Leasing, a. s. Mlynské nivy 1,

IGO: 54 108 128 Bratislava 100% 100%
Nadéacia VUB Mlynské nivy 1,

IGO: 30 856 043 Bratislava 100% 100%
VUB Generali DSS, a. s. Mlynské nivy 1,

IGO: 35 903 058 Bratislava 55,26% 55,26%
Slovak Banking Credit Bureau, s. r. 0. Mlynskeé nivy 14,

IGO: 35 869 810 Bratislava 33,33% 33,33%
Monilogi s. r. 0. Mlynské nivy 1,

IGO: 54 508 673 Bratislava 30% 30%

Spoloénosti VUB Operating Leasing, a. s., Nadacia VUB, VUB Generali DSS, a. s.,
Slovak Banking Credit Bureau, s. r. 0. a Monilogi s. r. 0. maju sidlo v Slovenskej republike.

Hlavny predmet
€innosti

Operativny leasing

Verejnoprospesna
¢innost

Sprava fondov
starobného
déchodkového
poistenia

Automatizované
spracovanie dat
v oblasti Gverovania

PocitaCové sluzby

a sluzby suvisiace

s pocitacovym
spracovanim udajov
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3. Poziadavky na zverejiiovanie informacii podla 6smej ¢asti nariadenia (EU) é. 575/2013
Poziadavky na zverejiiovanie informacii podPa 6smej éasti nariadenia (EU) &. 575/2013 — kvalitativne informéacie
Priloha |

EU OVC - Informécie ICAAP

Interny proces pre posudzovanie kapitalovej primeranosti a priebezné hodnotenie rizik banky, ako ma banka v umysle
tieto rizika zmierfiovat' a kolko su¢asného a buduceho kapitalu treba vzhladom na iné zmierfiujuce faktory.

Clanok 438 pism. a) CRR
a)
Pristup k hodnoteniu primeranosti interného kapitalu

Hodnotenie primeranosti kapitalu vykonava v ramci ICAAP, ¢o predstavuje proces sebahodnotenia kapitalovej
primeranosti podla internych pravidiel, ktorého vysledky nasledne diskutuje a analyzuje aj s regulatorom. V zmysle
dokumentu “V8eobecné zasady ECB tykajlce sa interného procesu hodnotenia kapitalovej primeranosti (ICAAP)“ VUB
uréuje svoju kapitalovu primeranost z dvoch komplementarnych hladisk:

1. normativne interné hladisko (I. pilier), zalozené na regulaénom/dohladovom/u¢tovnom pohlade, ktoré su
zamerané na priebezné plnenie vSetkych kapitdlovych regulatnych poZziadaviek, poZiadaviek dohladu a
internych cielov;

2. ekonomické interné hladisko (lII. pilier), ktoré zohladfiuje aj vSetky rizikd a straty, ktoré mdzu ovplyvnit
ekonomicku zivotaschopnost, dokonca a;j tie, ktoré nie su zahrnuté v normativnom hladisku (napr. strategické
riziko, rizika bankovej knihy atd'.).

Sulad s projekciami sa monitoruje na mesacnej a Stvrtrocnej baze, ak je to potrebné prijimaju sa vhodné opatrenia.
Kapitalova primeranost sa riadi roznymi vykonnymi nastrojmi, ako je dividendova politika, definovanie strategickych
finanénych intervencii (zvySenie kapitalu, emisia konvertibilnych a/alebo podriadenych dlihopisov, likvidacia vedraj$ich
aktiv atd.) a manazmentom investicii, najma dverov.

Clanok 438 pism. c) CRR

b)

Na ziadost' dotknutého prislusného organu vysledok interného procesu institiucie pre posudzovanie
kapitalovej primeranosti

Vzhladom na analyzy a zistenia v rdmci bankového “ICAAP Booku“ sa Predstavenstvo VUB Banky domnieva, Ze
sucasna kapitalova pozicia skupiny je viac ako primerana. Ak by sa rizik4 skuto€ne prejavili v zdvaznom, nepriaznivom
scenari, subor internych pravidiel a postupov je primerany na riadenie rychlej a u€innej reakcie. Posudenie kapitalovej
pozicie je zalozené na metodickom pristupe, ktory je nalezite zvazeny a zdielany medzi ¢lenmi Predstavenstva, a ktory
odraza normativne aj ekonomické interné hladisko, ako aj v zakladnom, tak aj v nepriaznivom scenari.

Pochopenie a riadenie kapitalovej pozicie je ustanovené v kultire skupiny uz od jej zalozenia, ktoré prebieha

prostrednictvom schvalovacieho procesu roéného balika ICAAP a ILAAP a prebiehajuicou monitorovacou ¢innostou,
ktora je uzko spojena s procesom zostavovania rozpoctu a planovania.
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Priloha lll
EU OVA - Pristup institacie k riadeniu rizik

Clénok 435 ods. 1 pism. a),b),c),d),e),f) CRR

a)

Zverejnovanie struéného vyhlasenia o riziku schvaleného riadiacim organom

b)

Informacie o Strukture riadenia rizik pre kazdy druh rizika

c)

Vyhlasenie schvalené riadiacim organom o primeranosti opatreni na riadenie rizik

d)

Zverejnovanie rozsahu a charakteru systémov zverejiiovania informacii o rizikach a/alebo systémov merania
rizik

e)

Zverejnovanie informacii o hlavnych charakteristikach systémov zverejiiovania informacii o rizikach
a systémov merania rizik

f)

Stratégie a postupy riadenia rizik pre kazdu jednotliva kategoriu rizika

9)

Informacie o stratégiach a postupoch na riadenie, hedzing a zmiernovanie rizik, ako aj o monitorovani
efektivnosti nastrojov hedzingu a zmierfiovania rizika

VSeobecné principy riadenia rizik

Skupina VUB priklada velky vyznam riadeniu rizika a kontrole, aby zabezpegila spolahlivy a udrzatelny systém tvorby
hodnoty v kontexte kontrolovaného rizika.

Stratégia riadenia rizik ma za ciel dosiahnut kompletny a konzistentny prehlad o rizikach, zohladfujuce jednak makro-
ekonomicky scenar, ale aj stratégiu Skupiny VUB, ato s podporou kultiry uvedomenia si rizika a Sirenim
transparentnej a presnej reprezentacie urovne rizika v portféliach Skupiny.

Stratégie akceptacie rizika s zosumarizované v Struktire Rizikového Apetitu Skupiny (RAF), ktora je schvalena
Predstavenstvom Banky. RAF, ktory bol predstaveny v roku 2011 za u&elom uistenia sa, Ze aktivity akceptéacie rizika
zostavaju v hraniciach o¢akavani vlastnikov, bol zaloZeny bertc do Gvahy rizikov poziciu ISP a VUB a ekonomicki
situéciu. Struktira RAF definuje vSeobecné principy rizikového apetitu, spolu s kontrolou celkového rizikového profilu
(overall risk profile) a hlavnych, $pecifickych rizik Skupiny VUB (local specific risks).

Bertc do Uvahy hlavné Strategické linie Obchodného Planu Skupiny VUB, ktoré su zalozené na nasledovnych
prioritach:

e Banka ,skuto¢nej ekonomiky®, ktord podporuje rodiny a korporacie, spoliehajic sa na silnu bilanciu a veducu
poziciu, ktora umozriuje zdravo odpovedat na dopyt po Uveroch a riadi s opatrnostou finanéné bohatstvo svojich
klientov;

e Banka s udrzatelnou ziskovostou, v ktorej je prevadzkova vykonnost, produktivita, rizikovy profil, likvidita
a finan¢na paka vo vhodnom balanse;

e Vodca v retailovom a korporatnom bankovnictve na Slovensku;

e Banka postavena na potvrdenom diviznom modeli Skupiny, so zavazkom posilnenia a dalSieho
zjednodusovania su€asného modelu, bertc do tvahy vyvoj potrieb klientov;

e Jednoduchd, ale zaroven inovativna Banka, so skutoénym mnoho-kanalovym modelom obsluhy klientov.

Banka zadefinovala v8eobecné principy, ktorymi sa riadi pri stratégii akceptécie rizika Skupiny VUB. Vychadzajic
z predpokladu, Ze zameranie bankovej skupiny Intesa Sanpaolo je na komerény obchodny model, VUB definuje svoju
poziciu nasledovne:
e VUB je lokalna retailova banka, s limitovanym rizikovym apetitom, kde prislusnost k Skupine ISP jej poskytuje
silnu konkurenénu vyhodu;
o ciefom Skupiny VUB nie je eliminacia rizik, ale ich pochopenie a riadenie, tak, aby sa zabezpegil adekvatny
navrat pri podstupenych rizikach, su€asne zabezpecujuc obchodnu kontinuitu a stabilitu v dlhodobom horizonte;
e VUB Skupina cieli svoju urovefi kapitalu (kapitdlovi primeranost) tak, aby bola na urovni jej hlavnych
konkurenénych protistran na Slovensku;
e VUB Skupina zamysla venovat vyznamné Usilie v riadeni idiosynkratickych rizik (nie nutne spojenych s makro-
ekonomickymi Sokmi), ktorym je Skupina vystavena;
e VUB Skupina priklada velky vyznam monitorovaniu nefinanénych rizik, konkrétne
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o Vv suvislosti s operaénym rizikom prijala predpoklad a stratégiu riadenia, ktora je orientovana konzervativne a,
takisto definovanim Specifickych limitov a signalov v€asného varovania sa zameriava na dosiahnutie
optimalneho balansu medzi cielmi rastu a trzieb a s tym spojenymi rizikami;

o zaviazala sa investovat do aktiv a infrastruktary, s cielom minimalizacie potencidlneho dopadu
na nefunkénost’ IT systémov a kyber utokov;

o pre compliance riziko je cielom formalny a podstatny sulad s existujucimi pravidlami, za u€elom vyhnutia sa
pokutam a udrzania si solidneho vztahu dévery voci vSetkym jej zGEastnenym stranam;

o pracuje s cielom zabezpecenia formalneho a podstatného suladu s podmienkami suvisiacimi s pravnymi
zavazkami, s ohfadom na minimalizaciu staznosti a konani, ktorym je vystavena a vedu k finanénym
dopadom;

o aktivne riadi jej imidz v ociach zd€astnenych stran a usiluje sa predist negativnym efektom na jej imidz, a to
aj pomocou robustného, udrzatelného rastu schopného generovat hodnotu pre vSetky zu¢astnené strany.

VSeobecné principy sa aplikuju na drovni Skupiny, ako aj jednotlivych obchodnych utvarov alebo trovni spoloCnosti
Skupiny VUB. V pripade externého rastu sa vSeobecné principy aplikuju rovnako, pri€om sa adaptuju na Specifické
charakteristiky trhu a konkurenény scenar.

RAF teda reprezentuje celkovu Struktaru, v ktorej rizika podstupované Skupinou su riadené pomocou definovanych
v8eobecnych principov rizikového apetitu a vysledného Strukturovania riadenia:

e celkového rizikového profilu (overall risk profile);

e hlavnych (lokalnych) $pecifickych rizik Skupiny VUB; (local specific risks);

¢ individualnych rizik.

Riadenie celkového rizikového profilu je zalozené na vSeobecnych principoch, tie su nasledne artikulované vo forme
Struktary limitov, ktorych cielom je zabezpedit, ze Skupina je v sulade s minimalnymi poziadavkami na solventnost
(kapitalova primeranost), likviditu a profitabilitu, a to aj v pripade stresu. Zaroven sa fiou sleduje zabezpecenie
pozadovanej urovne reputaéného a compliance profilu.

Specificky, cielom riadenia celkového rizikového profilu je udrziavanie adekvatnych Grovni:

o kapitalizacie, aj v ¢ase vyznamného makroekonomického stresu, a to v suvislosti s oboma Piliermi, pomocou
sledovania ukazovatefov Common Equity Ratio, Total Capital Ratio, Leverage Ratio a Risk Bearing Capacity
(Pilier 2);

e likvidity, dostato€nej na reakciu v ¢asoch napatia, zahffiajuc rozSirené obdobie napatia, na réznych trhoch
financovania, v suvislosti s kratkou-dobou a Strukturalnou situaciou, pomocou sledovania vnutornych limitov
na Liquidity Coverage Ratio, Net Stable Funding Ratio, Funding/Lending gap a Asset Encumbrance;

e stabilita profitability, pomocou sledovania ¢istého prijmu a upravenych prevadzkovych nakladov na trzbach,
ktoré reprezentuju hlavnu potencialnu pricinu nestability;

¢ riadenia prevadzkovych a reputacnych rizik, s cielom zniZenia rizika vzniku negativnych udalosti, ktoré by mohli
ohrozit ekonomicku stabilitu Skupiny a jej imidz.

V sulade s EBA Guideline (EBA/GL/2015/02), ktory definuje ,Minimalne kvantitativne a kvalitativne ukazovatele
ozdravného planu®, bola v roku 2016 urobené revizia RAF Skupiny ISP a VUB, pridanim novych indikatorov (hlavne
kvalita aktiv, trhové a makroekonomické indikatory), ako hranice v€asného varovania a to v sulade s Ozdravnym
Planom Skupiny ISP (VUB je stgast Ozdravného planu Skupiny ISP).

Riadenie lokalnych Specifickych rizik sa zameriava na urcenie rizikového apetitu, ktory chce Skupina nadobudat
v suvislosti s expoziciami, ktoré mdzu reprezentovat hlavne vyznamné koncentracie. Takéto riadenie je
implementované pomocou definovania Specifickych limitov, procesov riadenia a nastrojmi znizovania rizika, ktorych
ciefom je limitacia dopadu vyznamnych scenarov na Skupinu. Tieto rizikd su vyhodnocované zahffiajuc stresové
scenare a su pravidelne monitorované pomocou systému Riadenia rizik.

épecificky, hlavné lokalne Specifické rizika, ktoré si monitorované:
e vyznamné rizikové koncentracie (napr. koncentracia individualnych protistran, riziko Statu alebo financovanie
developerskych projektov);
e individualne rizika, ktoré tvoria celkovy rizikovy profil Skupiny, priCom jednotlivé prevadzkové limity su
definované v $pecifickych politikach, dotvarajuc Struktaru rizikového apetitu Skupiny VUB.

Definovanie rizikového apetitu je komplexny proces, zastreSovany Chief Risk Officer-om, ktory zahffia interakciu
s Chief Financial Officer-om a veducimi jednotlivych (obchodnych) utvarov, je vyvijany v sulade s procesmi ICAAP,
ILAAP a Ozdravny plan, a reprezentuje Struktdru rizik, v ktorej je rozpo€et a obchodny plan tvoreny. Tymto je
garantovana konzistencia medzi stratégiou a politikou akceptacie rizika, a planom a rozpo&tom Skupiny VUB.

Definovanie rizikového apetitu a vyslednych prevadzkovych limitov pre lokalne Specifické rizika, pouzivanie
inStrumentov merania rizik v procesoch riadenia Uverov a riadenie prevadzkovych rizik, pouzivanie mier kapitalu
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v riziku (capital-at-risk) pre UCely vykazovania a vyhodnocovanie kapitalovej primeranosti v Skupine, reprezentuje
fundamentalne milniky v prevadzkovej aplikacii stratégie rizik, definovanej Predstavenstvom VUB Banky, v ramci
celého procesu rozhodovania, niz8ie k prevadzkovym jednotkam.

Skupina stanovuje tieto vSeobecné principy v politikach, limitoch, a podmienkach aplikovanych pre rézne kategorie
rizika a obchodnych oblasti, v zrozumitefnom ramci riadenia a kontrolnych limitov, a procedur.

Vyhodnocovanie celkového rizikového profilu Skupiny VUB je vykonavané roéne v ramci procesu ICAAP, ktory
reprezentuje proces samo-hodnotenia, v zmysle vnutornych pravidiel Skupiny ISP a VUB.

Skupina VUB pripravuje Ozdravny plan, ktory reprezentuje integralnu stgast Ozdravného planu Skupiny ISP, v zmysle
indikacii od organov dohladu. Proces, ktory riadi pripravu tohto planu je integralnou ¢astou odpovede regulatorov
na cezhrani¢né rezolucie bank a finan€nych institucii, definovanych ako “too-big-to-fail”. Ozdravny plan zavadza
metddy a aktivity, ktoré sa pouZiju na obnovenie dlhodobej ekonomickej stability institicie, v pripade vyznamného
zhor$enia finan¢nej situacie.

Rizikova kulttura

Maximalna pozornost je venovana zdielaniu a internalizacii povedomia o riziku, potvrdenim principov cez periodicku
tvorbu a revizie referenénych dokumentov (spravy Riadenia rizik, ICAAP & RAF, Tableau de Bord, atd".), a prijimanim
Specifickych aktivit za ucelom implementacie planov rozvoja, ktoré vychadzaju z pravidiel, vydanych jednotlivymi
vybormi a korporatnymi funkciami.

Cielom pristupu riadenia rizik je dosiahnutie integrovaného a konzistentného systému mier, zohladrujuc
makroekonomicky scenar, ako aj rizikovy profil Skupiny, ato pomocou presadzovania povedomia o riziku
cez transparentnu a dékladnu reprezentaciu rizikovych urovni portfélii Skupiny. V tomto kontexte treba vnimat' aj Usilie,
ktoré bolo vynalozené v poslednych rokoch v suvislosti s projektami Basel 2 a 3, s ciefom ziskat povolenia od organov
dohladu pre pouzivanie internych ratingov pre vypocet poziadavky pre Uverové riziko a zabezpecenia validacie
internych modelov trhového a operacného rizika.

Skupina podporuje Sirenie povedomia o riziku cez rozsiahle Usilie Skoleni, zameranych na zaistenie spravnej aplikacie
internych modelov riadenia rizik. Aktivity prijimané v suvislosti stymto ciefom su zriadené cez systematicky
a koordinovany pristup k riadeniu rizik, v stlade s poziadavkami definovanymi relevantnou regulaciou, a s neustalou
podporou materskej spolo¢nosti pre posilnenie lokalneho vyhodnocovania rizika a systémov sledovania.

Rizikova kultura, v Skupine ISP a VUB, je Sirena pomocou série aktivit, ako:

¢ CRO Forum (stretnutia s Chief Risk Officer-mi medzinarodnych dcér Skupiny ISP, so zodpovedajucimi
Struktirami materskej spoloénosti; cielom stretnutia je podporit diskusiu spolo&nych otazok a problémov,
vyuzitim skdsenosti v Skupine ISP a zlepSovanim znalosti $pecifik lokalnych trhov, v suvislosti s prevadzkovymi
a regulativnymi aspektami. PoCas tychto stretnuti je rovnako ilustrovany rozvoj pravidiel riadenia rizik,
reportovanim stavu spolo¢nych strategickych projektov na urovni Skupiny ISP, za i¢elom ulah&enia naslednych
prilezitosti pre dialog a vyuzivania synergii.

e Programy $koleni na Grovni Skupiny ISP a VUB (napr. Risk Academy, Welcome days, atd.), zameranych
na internalizaciu povedomia rizik v Skupine ISP a VUB, primarne pre medzinarodné dcéry a to za udelom
posilnenia kvality Riadenia rizik na arovni bankovej Skupiny ISP;

e Dedikované hodnotenia a prieskumy rizikovej kultdry Skupiny, anasledné porovnanie (interné
a s konkurenciou).

Zistenia, ako aj iniciativy rozvoja a plany cielenych opatreni, su periodicky reportované relevantnym vyborom
a korporatnym funkciam Skupiny ISP a VUB.

Organizacia riadenia rizik

Politiky akceptacie rizika su definované Predstavenstvom Banky, ktory ma strategicku riadiacu funkciu a Dozornou
Radou, so strategickou funkciou dohladu a kontroly. Predstavenstvo Banky vykonava svoje aktivity pomocou
$pecifickych vnuatornych Vyborov, z ktorych su nasledovné so strategickym vyznamom:

e Vybor pre Riadenie Aktiv a Pasiv (ALCO);
Vybor pre Riadenie Uverového Rizika (CRGC);
Vybor pre Riadenie Operacného Rizika (ORC);
Vybore pre Koordinaciu Vnutornej Kontroly (ICCC).

Korporatnym organom VUB asistuju svojimi aktivitami Vybory, ako aj Chief Risk Officer, ktory reportuje priamo
zastupcovi Generalneho riaditela.
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Chief Risk Officer, ktorému reportuju utvary riadenia rizik, ako aj vybrané kontrolné funkcie a utvar internej validacie,
reprezentuje ,druhy stupen kontroly“ v riadeni korporatnych rizik, s oddelenym a nezavislym postavenim voci
obchodnym funkciam.

Chief Risk Officer je zodpovedny za navrh RAF, nastavenie pravidiel a politik riadenia rizik Skupiny VUB a to v stlade
so stratégiou a cielmi Skupiny, a koordinaciu a overovanie implementéacie tychto pravidiel a politik utvarmi za to
zodpovednymi, zahffiajuc rozne korporatne uUtvary. Chief Risk Officer zabezpecuje riadenia rizikového profilu Skupiny
nastavovanim metdd a sledovania expozicie voci roznym typom rizik a pravidelnym reportovanim situacie Vyborom
a korporatnym funkciam.

Compliance Officer reportuje priamo zastupcovi Generalneho riaditela, v pozicii nezavislej od prevadzkovych utvarov
a oddelene od interného auditu, ¢o zabezpecuje riadenie compliance rizika Skupiny, v prevadzkovom aj reputanom
komponente, zahffiajuc riziko sankcii, strat a 8kéd, ktoré mozu vzniknut’ nevhodnou obsluhou klienta alebo takych
aktivit, ktoré mdézu ohrozit integritu a riadne fungovanie trhov (conduct risk). Zaroven, v sulade s korporatnymi
stratégiami a cielmi, Compliance Officer definuje pravidla a politiky, kioré zahffaju stanoviska a limity pre RAF,
a pracuje s korporatnymi kontrolnymi funkciami s ciefom efektivneho integrovania procesu riadenia rizik.

ALCO, ktorého predsedom je Generalny riaditel, je stalym rozhodovacim a konzultaénym vyborom zameranym
na riadenie financnych rizik, zalezitosti spojené s aktivnou spravou hodnét, na strategické a operativne riadenie aktiv
a pasiv a na spravu a riadenie finan¢énych produktov.

CRGC, ktorého predsedom je Generalny riaditel, je staly rozhodovaci a poradensky vybor, ktorého poslanim je
zabezpedit kvalifikované a koordinované riadenie tverového rizika v ramci Uverovych pravomoci Banky a dodrziavania
platnych zakonov, predpisov ISP Skupiny a strategickych rozhodnuti materskej spolo¢nosti. Vybor zodpoveda hlavne
za definovanie a aktualizaciu strategickych smernic Uverového rizika a postupov pre riadenie Uverov na zaklade
nepretrzitého monitoringu portfélia. V oblasti riadenia produktov komisia analyzuje a posudzuje zalezitosti tykajice sa
zavedenia a monitoring produktov, ktoré by vplyvali na kreditné riziko.

ORC, ktorého predsedom je Chief Risk Officer, je stalym rozhodovacim a poradenskym vyborom zameranym
na riadenia operac¢ného rizika, zahffajuc agendu ICT a reputacného rizika.

ICCC, ktorého predsedom je riaditel Vnutorného Auditu, je vyborom pre koordinaciu vnutornej kontroly a jeho ciefom
je posilnit koordinaciu a spolupracu medzi réznymi kontrolnymi utvarmi banky a ufahcit’ integraciu procesu riadenia
rizika.

VUB Banka vykonava riadiacu a koordinaénu tlohu vo vztahu k spolo¢nostiam Skupiny VUB, s cielom zabezpe&enia
efektivneho a ucinného riadenia rizik na drovni Skupiny VUB.

Korporatne funkcie spoloénosti Skupiny VUB si st vedomé rozhodnuti, ktoré uskutoénila VUB Banka a st zodpovedné
za implementaciu, v ramci vlastnej organizacie, stratégii kontrol a politik, nasledovanim a presadzovanim ich integracie
v ramci skupinovych kontrol.

CRO je zodpovedny za prevadzkovu implementaciu strategickych a riadiacich pravidiel, v ramci celého bankového
rozhodovacieho procesu, az k jednotlivym prevadzkovym jednotkam.

Divizia Riadenia rizik vo VUB Banka sa sklada z nasledovnych organizaénych ttvarov:
e (Oddelenie Interna Validacia;

Odbor Riadenie rizik;

Odbor Uverové riziko;

Odbor Riadenie uverov;

Odbor Politika a metodika;

Oddelenie Analyza a administracia tverového portfélia;

Oddelenie PCM.

Vnutorny kontrolny systém

Skupina VUB, s cielom zabezpegit naleZité a obozretné riadenie, spaja ziskovost podnikania s pozornou rizikovo
akceptovatelnou ¢innostou a prevadzkovym vedenim zalozenym na bezihonnosti.

Z toho dévodu skupina VUB, v stlade s platnymi pravnymi a regulatérnymi nariadeniami, zaviedla vnitorny kontrolny
systém schopny identifikovat, merat’ a priebezne sledovat rizika charakteristické pre jej obchodné €innosti.
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Vnutorny kontrolny systém skupiny VUB je zaloZeny na sUbore pravidiel, postupov a organizaénych $truktdr,
zameranych na zabezpe&enie suladu so stratégiou skupiny VUB a dosahovanie nasledovnych cielov:
o efektivnost a Gginnost procesov skupiny VUB;
bezpecnost hodnoty aktiv a ochrana pred stratou;
identifikacia, meranie a zmierriovanie rizik;
spolahlivost a Uplnost uctovnictva a informacii pre riadenie;
sulad €innosti s pravnymi, regulatornymi nariadeniami rovnako ako aj s postupmi, planmi, procedurami a
vnutornymi predpismi.

Vnutorny kontrolny systém je charakterizovany dokumentaénou infrastrukttrou (regulaény ramec), ktora zabezpecuje
organizovany a systematicky pristup k smerniciam, postupom, organizacnym Strukturam, rizikam a kontrolam v ramci
podnikania, a tieZ zahffia pravne ustanovenia, spolu s pokynmi dozornych organov, politik skupiny VUB a o&akavani
Intesa Sanpaolo.

Regulaény ramec sa skladd z “Riadiacich dokumentov”, ktoré poskytuju prehlad o c&innostiach banky (Stanovy
spolo¢nosti, Eticky kodex, Politiky, Direktivy, Kompetenény poriadok, Organizacné modely, atd.) a z presnejSie
vymedzenych prevadzkovych usmerneni, ktoré riadia pracovné procesy, jednotlivé ¢innosti a suvisiace kontroly.

Presnejsie, pravidla spolo€nosti stanovuju organizacné rieSenia, ktoré:

e zabezpeduju dostatocné oddelenie obchodnych, prevadzkovych a kontrolnych funkcii a tym umoznuju
predchadzat’ vzniku konfliktu zaujmu pri priradovani zodpovednosti;

e sU schopné primerane identifikovat, merat a sledovat hlavné rizika predpokladané v rozli¢nych prevadzkovych
segmentoch;

e umozfuju zaznamenavanie kazdej prevadzkovej udalosti s primeranym stupfiom detailu a najma, zabezpecuju
spravne vykazanie kazdej transakcie v ase;

e zarucuju déveryhodné informacéné systémy a vhodné postupy vykazovania informacii pre r6zne urovne riadenia
a kontroly;

e zabezpeluju v€asné oznamenia a okamzité rieSenia akychkolvek nezrovnalosti zistenych obchodnymi
a kontrolnymi utvarmi.

Organiza&na $truktura skupiny VUB tieZ umozfiuje jednotni a formalizovanu identifikaciu zodpovednosti. Na drovni
riadenia skupina VUB prijala dvojity model riadenia, v ktorom st kontrolné a strategické funkcie riadenia vykonavané
Dozornou radou, oddelené od riadenia obchodnej €innosti spolo€nosti, vykonavanej Predstavenstvom v sulade
s platnymi pravnymi ustanoveniami.

Dozorna rada zriadila Vybor pre audit, ktory pomaha dohliadat na vnutorny kontrolny systém, riadenie rizika,
uctovnictvo a IT systémy. Vybor pre audit vykonava svoje povinnosti a ulohy ustanovené v Zakone o Statutarnom
audite.

Z presnejSieho prevadzkového pohladu banka identifikovala nasledovné makro druhy kontrol:

e priame kontroly, zamerané na zabezpecenie spravneho vykonavania kazdodennych ¢innosti a jednotlivych
transakcii. Spravidla su takéto kontroly vykonavané vykonnymi oddeleniami (obchodu alebo podpory) alebo
zahrnuté do IT postupov alebo vykonavané v ramci ¢innosti Back Office oddelenia banky;

e kontroly riadenia rizika, zamerané na plnenie povinnosti vyplyvajucich z definicii metodik riadenia rizika,
preverenie dodrziavania limitov priradenych rozlicnym prevadzkovym c&innostiam a kontrolovanie suladu
¢innosti kazdého vykonného oddelenia s priradenymi cielmi navratnosti rizika. Tieto nie su bezne vykonavané
vykonnymi oddeleniami;

e kontroly suladu, zlozené z politik a procedur, ktoré identifikuju, hodnotia, kontroluju a riadia riziko nedodrziavania
zakonov, opatreni dozornych organov alebo samo stanovenych pravidiel, rovnako ako aj akychkolvek inych
pravidiel, ktoré méze pozadovat skupina;

e kontroly vnutorného auditu, zamerané na identifikaciu neobvyklého vyvoja, poruSovania postupov a usmerneni,
rovnako ako aj hodnotenie celkového fungovania vnutorného kontrolného systému. Tato ¢innost je vykonavana
inymi oddeleniami, nezavislymi od vykonnych oddeleni.

Vnutorny kontrolny systém je pravidelne hodnoteny a upravovany v sulade s vyvojom obchodnej ¢innosti
a posudzovanim suvislosti. Vysledkom toho je kontrolny systém skupiny VUB v stlade s pokynmi dozornych organov.
Samozrejme, popri zlozitom systéme priamych kontrol tykajucich sa funkcii vSetkych veducich a ostatnych
zamestnancov, bola vytvorena divizia Riadenie rizika, Specificky zamerana na kontroly suvisiace s kontrolou riadenia
rizika (vratane Odboru Uverové Riziko, Metodika, Monitoring Gverového portfélia a Vnatorna validécia v stlade s Basel
2). Riadenie kontrol suladu (odbor Compliance a odbor Pravne sluzby) podlieha zastupcovi generalneho riaditela,
vy€lenenym od obchodnych utvarov.

Taktiez je ur€eny odbor Vnutorna kontrola a vnutorny audit banky, ktory je priamo podriadeny Dozornej rade a tiez
funkéne prepojeny s Vyborom pre audit.

25



7| VUB BANK A

Riadenie Rizik a funkcia Internej Validacie

Chief Risk Officer je zodpovedny za prevadzkovu implementaciu strategickych a riadiacich pokynov pre rizika v celom
rozhodovacom retazci banky az po jednotlivé opera¢né jednotky. Ulohy a funkcie s sumarizované v nasledujucich
kapitolach.

Cez odbor Kontroly Uverového portfdlia a Interna Validacia, vykondva CRO druhy stuperi sledovania a kontroly
kreditného a dalSich rizik. Cez aktivity vykonavané na Uveroch ako aj cez kontroly zamerané na riziko v suvislosti
so spravnou klasifikaciou a tvorbou opravnych poloziek pre jednotlivé pozicie (,single name* kontroly) sleduja kvalitu,
kompoziciu a vyvoj réznych uverovych portfélii. Zaroven vykonavaju monitorovanie a kontroly zamerané na pridelenie
spravneho ratingu a aktualizacie suvisiacich procesov.

Vo vSeobecnosti, vykonavané kontroly zahffiaju hodnotenie kreditnych procesov, takisto s cielom overenia vhodnosti
aplikovanych prvostupriovych kontrol, zahffiajic vhodny vykon a moznost overenia (traceability). Sledovanie a kontroly
pri inych rizikach ako je kreditné, si zamerané na verifikaciu toho, Ze prvostupriové kontroly su spravne nastavené
s ohladom na ich kompletnost, efektivnost, moznost odhalenia a overenia, identifikujuc oblasti vyzadujuce zlepSenie,
a tam kde to je potrebné, napravné opatrenia.

Ako Cast vnutorného kontrolného systému implementovaného Bankou, u¢elom funkcie Interna validacia je neustale
hodnotenie, v sulade s poziadavkami regulacie, suladu internych systémov merania a riadenia rizika v Case, ato
s ohladom na stanovenie kapitalovej poZiadavky v zmysle regulatérnych poZiadaviek, potrieb Skupiny VUB a zmenach
v trhovych referenciach. Validaéna funkcia je zverena odboru Kontrola iverového portfélia a Interna Validacia, ktory je
zodpovedny za aktivity na Skupinovej Urovni, v sulade s regulatérnymi poziadavkami, zastreSujuc jednotné riadenie
procesu kontrol nad systémami internych modelov merania rizika.

V ramci tohto odboru, ktory reportuje priamo CRO, oddelenie Interna Validacia zabezpecuje, Ze interné modely, ¢i uz
tie ktoré su v prevadzke alebo vo vyvoji, su validované s ohfadom na rizikovy profil kryty Pilierom 1 a 2 Bazilejskou
Dohodou, v sulade s poziadavkami na nezavislost, ktora je definovana v aplikovanej regulécii.

Proces validacie je prevazne riadeny materskou spolo&nostou a roll-out planom VUB a poziadavkami regulatora.

V suvislosti s rizikami Piliera 1 je validacia nutnym predpokladom pre pouZitie internych modelov pre regulatérne ucely.
Funkcia validacie vykonava hodnotenia systémov riadenia a merania rizik s ohfadom na modely, procesy,
a infrastruktdru informadénych technoldgii a ich stlad v &ase s regulatérnymi poZiadavkami, potrebami Skupiny VUB
a zmenach v trhovych referenciach. Urovef zahrnutia $truktury zavisi od rozdielnych druhoch validacie (vyvoj/prijatie
interného systému, aplikacia pre prijatie/rozSirenie interného modelu, aplikacia pre zmenu v modeli a kontinudlna
validacia).

Pocas uvodnej validacie, ako aj kontinualnej validacie (aspon ro€ne), su vysledky aktivit oddelenia Interna Validacia
prezentované kompetentnym funkciach, posunuté odboru Vnutorny Audit pre ich suvisiace auditné aktivity, ako aj
kompetentnym Vyborom pre schvalenie certifikacie suladu internym systémov s regulatérnymi poziadavkami,
a nasledne odoslané organom dohladu.

V suvislosti s rizikami Piliera 2, oddelenie Interna Validacia vykonava analyzy metodik, primarne s ciefom verifikacie
ekonomicke] a Statistickej konzistencie metrik merania alebo odhadovania vyznamnych rizik, ako aj robustnosti
pouzitych metodik a odhadov produkovanych pre meranie a odhad vyznamnych rizik.

Oddelenie Interna validacia nasleduje decentralizovany pristup, a teda je koordinovana a dohliadana utvarom Interna
Validacia materskej spolo¢nosti.

Funkcia vo v8eobecnosti takisto poskytuje poradenstvo a navrhy spolo&nosti a funkciam Skupiny VUB na kontinualnej
baze, s ciefom zlepSenia ucinnosti procesov riadenia rizik, kontroly a riadenia systémov merania a riadenia,
pouzivanych pre u€ely urenia kapitélovej pozZiadavky.

Interna Validacia je zarover zodpovedna za validaciu internych systémov pouzivanych pre riadiace Ucely a prispieva
rozvoju Struktury modelov rizika pre rizika Piliera 1 a 2.

Oddelenie Compliance

Riadenie compliance rizika je vo VUB povaZované za strategicky déleZitd funkciu v stvislosti s dodrZiavanim pravnych
predpisov a so zabezpe€enim poctivého poskytovania bankovych sluzieb zalozenom na dévere.

Oddelenie Compliance bolo v banke VUB, a. s vytvorené v roku 2005 a je priamo podriadené zastupcovi generalneho
riaditela banky. Ma nezavislé postavenie vo vztahu k manazmentu rizik a ku compliance kontrole. Oddelenie
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Compliance je oddelené od odboru Vnutorna kontrola a vnutorny audit banky. AvSak ¢innosti oddelenia Compliance
su predmetom kontroly odboru Vnutorna kontrola a vnutorny audit banky.

V priebehu druhej polovice roku 2009, oddelenie Compliance zacalo implementovat’ projekt skupinového modelu
v oblasti Compliance, vychadzajuci zo smernice pre skupinu ISP. Tato skupinova smernica stanovuje zodpovednosti
a makro procesy pre zosuladenie, s ciefom minimalizovat non-compliance riziko prostrednictvom spolo¢ného usilia
vSetkych funkcii spolo€nosti. Oddelenie Compliance je zodpovedné predovSetkym za dohlad nad riadenim compliance
rizika pomocou vydanych smernic, politik a metodik. Prostrednictvom koordinacie ostatnych funkcii spolo¢nosti, je
oddelenie Compliance tiez zodpovedné za identifikaciu a stanovenie non-compliance rizik, za prijatie funkénych a
organizaénych opatreni na ich zmiernenie, za predbezné hodnotenie compliance inovativnych projektov, operécii,
novych produktov a sluzieb, za poskytnutie poradenstva a podpory organom dohladu a obchodnym utvarom
vo vSetkych oblastiach s vyznamnym non-compliance rizikom, spolu s odborom Vnutorna kontrola a vnutorny audit
za monitoring a dohlad nad fungovanim banky, a za Sirenie korporatnej kultury zaloZzenej na principoch Cestnosti,
spravodlivosti a reSpekte vnutornych duSevnych hodndt a pravidiel banky.

Aktivity vykonavané v priebehu roka sa sustreduju do regulatérnej oblasti vo vztahu ku compliance riziku, a to
predovSetkym:

e vo vztahu k oblasti poskytovania investicnych a platobnych sluzieb sa aktivity tykaju kontroly procesu
zosuladenia s MiFID Il, EMIR, PSD legislativou a Nariadenim Eurdpskeho parlamentu a Rady 2019/518, ktorym
sa meni nariadenie (ES) 924/2009, pokial ide o niektoré poplatky za cezhrani¢né platby v Unii a o poplatky
za menovu konverziu, implementacie kontrol a organizaénych opatreni podla pravnej Upravy, Uupravy procesov
a procedur a zavedenia potrebnych vzdelavacich aktivit. Aktivity odboru Compliance taktiez zahffiaju
zavadzanie vnutroskupinovych pravidiel v oblasti ochrany spotrebitela, ochrany finanéného spotrebitela a
distribucie OTC derivatov ako aj oSetrenie novych produktov a sluzieb, riadenie konfliktu zaujmov a monitoring
klientskych aktivit pri prevencii pred zneuzitim trhu;

e podpora bola poskytovana obchodnym utvarom pre transparentny reporting a vSeobecne vo vztahu k regulacii
na ochranu klienta.

Od 1.4.2022 bol odbor Compliance zlu¢eny s odborom AML.
Odbor Vnutorna kontrola a vnutorny audit banky

Ohladom ¢innosti interného auditu, odbor Vnutorna kontrola a vnutorny audit banky je zodpovedny za zabezpecenie
priebeZzného a nezavislého dohfadu nad spravnym postupom ¢&innosti a procesov skupiny VUB, za u&elom
predchadzania alebo identifikovania akéhokolvek neobvyklého alebo rizikového spravania sa a situacii; za hodnotenie
funkénosti celého vnutorného kontrolného systému a jeho primeranosti v zabezpeceni: (i) efektivnosti a ucinnosti
procesov spolo¢nosti, (ii) zabezpe€enie ochrany hodnoty aktiv a ich ochranu pred stratou, (iii) spofahlivosti a Uplnosti
Ugtovnictva a informacii pre riadenie a (iv) stladu operacii s postupmi stanovenymi spravnymi organmi skupiny VUB,
internymi aj externymi usmerneniami a o€akavaniami bankovych dohladov.

Okrem toho odbor zabezpeluje poradenstvo manazmentu Banky a ostatnym uatvarom, aj prostrednictvom
monitorovania a ucasti na projektoch, za ucelom zlepSit efektivnost procesov kontroly, riadenia rizika a riadenia
organizcie.

Odbor vnutorna kontrola a vnutorny audit ma zamestnancov s primeranymi odbornymi znalostami a skisenostami.

Odbor vnutorna kontrola a vnutorny audit ma model Struktury a kontroly, ktory je usporiadany tak, aby efektivne zahrnul
vSetky rizika banky na zaklade Hodnotenia rizika (Risk assesmentu). Odbor vnutorna kontrola a vnutorny audit
vykonava v8etky aktivity reSpektujuc nezavislost vnutorného auditu a v sulade s principmi etického kédexu.

Priamy dohlad bol vykonavany predovsetkym prostrednictvom:

e kontroly prevadzkovych procesov pobocCiek a utvarov Ustredia, s preverenim aj prostrednictvom kontrol
na mieste: (i) funkénosti priamych kontrol, s ohladom na interné a externé usmernenia, (ii) spolahlivosti
organizaénych usporiadani a mechanizmov povereni, (iii) spravnosti dostupnych informacii v rozlicnych
¢innostiach a ich primeranom pouZiti s volnym a nezavislym pristupom k €innostiam, udajom, dokumentacii a
(iv) uplatnenim primeranych nastrojov a metodik;

e dohladu nad procesom vzniku a riadenia Uverov, overenim jeho primeranosti, so zretefom na systém kontroly
rizika a fungovanie mechanizmov jeho merania;

o sledovania procesu merania, riadenia a kontroly postavenia skupiny VUB na trhu, rizika zmluvnej strany,
operacnych a uverovych rizik, pravidelné preverenie internej validacie modelov a procesu ICAAP vyvinutého
pre Basel 3 a usmerneni NBS pre obozretné podnikanie;

¢ hodnotenia primeranosti a efektivnosti vyvoja systému informacnych technoldgii a riadiacich procesov, s cieflom
zabezpedit ich spolahlivost, bezpecnost a fungovanie;
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e kontroly procesov suvisiacich s finanénymi ¢innostami a primeranost suvisiacich rizik riadiacich systémov;

¢ kontroly suladu s pravidlami fungovania a spravnost procedur schvalenych pre investi¢né sluzby rovnako ako
aj sulad s platnymi usmerneniami s ohladom na oddelenie aktiv klientov;

e preverenie Cinnosti vykonavanych zahrani¢nou pobockou a dcérskymi spolo€nostami, s u€astou lokalnych
internych auditorov a taktiez internych auditorov z Ustredia banky.

Pocas roka odbor Vnutorny audit a vnutorna kontrola tiez zabezpe€oval monitorovanie vSetkych hlavnych integracnych
projektov venujuc primerand pozornost kontrolnym mechanizmom v bankovych modeloch a procesoch,
a vo vSeobecnosti, efektivnosti a u€innosti kontrolného systému zriadeného v ramci skupiny VUB.

Pri vykone svojich €innosti, odbor Vnutorna kontrola a vnutorny audit banky pouZiva metodiky pre predbezné analyzy
rizik v réznych oblastiach. Na zaklade detailného posudenia rizik a naslednych priorit, odbor Vnutorna kontrola a
vnutorny audit banky pripravuje a predklada Ro¢ny plan auditov na predbezné posudenie Vyboru pre audit, Odboru
Interného auditu v Intesa Sanpaolo a Predstavenstvu, nasledne Dozornej rade banky na schvalenie. Na zaklade tohto
planu vykonava svoje €innosti po€as roka, uskuto¢nenim naplanovanych auditov.

Akékolvek slabé miesta boli systematicky hlasené relevantnym odborom a vedeniu za uc€elom prijatia okamzitych
napravnych opatreni, ktoré su nasledne monitorované v ramci pravidelného hodnotenia pInenia opatreni.

Hodnotenie vnutorného kontrolného systému odvodeného od individualnych kontrol, ako aj hodnotenie rezidualneho
rizika auditovaného procesu bolo pravidelne postupované Vyboru pre audit, Predstavenstvu a Dozornej rade, ktoré
vyzaduju detailné aktualizacie stavu rieSeni s cielom zmiernit slabé kritické miesta. Okrem toho, najzavaznejSie
udalosti im boli okamzite oznamené — nielen Vyboru pre audit, ale aj Odboru Interného auditu v Intesa Sanpaolo.

Rozsah riadenych rizik

Rizika identifikované, pokryté a zahrnuté v ramci ekonomického kapitalu su nasledujuce:

o kreditné riziko a riziko protistrany. Tato kategéria zahffa aj riziko koncentracie;
finanéné riziko bankovej knihy, prevazne reprezentované drokovou mierou;
operacné riziko, zahffia aj pravne riziko, compliance riziko, ICT riziko a riziko modelu;
strategické riziko
riziko z vlastnenych nehnutelnosti (bez ohladu na ucel);
riziko spoluti€asti, ktoré nie su predmetom konsolidacie.

Zabezpecovanie rizika (risk hedzing), s ohladom na charakter, frekvenciu a potencialny dopad rizika, vychadza
z konstantného balansu medzi mitigaénou/zabezpecujucou aktivitou, kontrolnou procedurou/procesom a aktivitami
chraniacimi kapitalovu poziciu, zahffiajuc stresové testovanie.

Konkrétna pozornost je venovana riadeniu pozicie kratkodobej a Strukturalnej likvidity, nasledujuc Specifické politiky
a procedury, zabezpecujuc piny sulad s limitmi stanovenymi na drovni Skupiny a prevadzkovymi pod-oblastami, a to
v sulade s medzinarodnou regulaciou a rizikovym apetitom schvalenym pre Skupinu VUB.

Skupina takisto priklada velky vyznam riadeniu reputaéného rizika, ktoré sa usiluje riadit nielen cez organizac¢né utvary
so Specifickymi povinnostami s ohfadom na propagaciu a ochranu imidZzu Skupiny, ale aj cez procesy riadenia
primarnych rizik a implementaciou $pecifickych, dedikovanych komunikaénych a reportovacich tokov.

Hodnotenia kazdého jedného typu rizika Skupiny su integrované v sumarnej sume — ekonomicky kapital — ktory je
definovany ako maximalna neoakavana strata Skupiny, ktora méze nastat v horizonte jedného roka. Toto je klfucova
miera pre urcenie financnej Struktury Skupiny a jej rizikovej tolerancie, a prevadzkovych pravidiel, zabezpecujuc balans
medzi rizikami, ktoré chce Skupina podstupit a navratom pre vlastnika. Jej odhad vychadza zo suc€asnej situacie
a takisto aj z predpovede, na zaklade predpokladov rozpoc€tu a projektovaného ekonomického scenara v podmienkach
normalneho vyvoja, ako aj stresu. Odhad kapitalu je zahrnuty v reportingu o riziku, ktory je Stvrtrone predkladany
Dozornej Rade, Auditorskému Vyboru a Predstavenstvu.

Pre Ggely, ktoré su popisané vyssie, pouziva Skupina ISP a VUB &irokt $kalu nastrojov a technik, pre odhadovanie
a riadenia rizika, ktoré su popisané v tomto dokumente.

Uverové riziko, riziko protistrany a trhové riziko st nasledne popisané v dedikovanych &astiach tohto dokumentu.
RIZIKO LIKVIDITY

O riadeni rizika likvidity pojednava kapitola XIIl — EU-LIQA.
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OPERACNE RIZIKO
Stratégia a procesy riadenia Operacnych rizik

Skupina VUB, v koordinacii s materskou spolognostou Intesa Sanpaolo, zadefinovala celkovy rdmec riadenia
operacnych rizik pomocou Skupinovej Politiky, ktora vymedzuje procesy merania, riadenia a kontroly operacného
rizika.

Zodpovednost za kontrolu a riadenie operaéného rizika bola Predstavenstvom Banky delegovana Vyboru pre riadenie
operacneho rizika , ktory schvaluje politiky riadenia rizik a predklada ich Predstavenstvu Banky na verifikaciu. Dozorna
rada VUB Banky garantuje funkénost, vykonnost a u¢innost systému riadenia a kontroly operac¢nych rizik.

Skupinovy Vybor pre riadenie opera¢ného rizika (ktorého €lenmi su riadiaci pracovnici Utvarov riadiaceho centra a
obchodnych atvarov, vyraznejSie zapojenych v systéme riadenia a kontroly opera¢ného rizika), ma za ulohu medzi
inymi, s definovanou periodicitou verifikaciu celkovej Skupinovej expozicie voli operacnym rizikam, definovanie a
verifikaciu napravnych opatreni, koordinovanie a monitoring efektivnosti prijatych napravnych aktivit a schvalovanie
stratégii transferu opera¢ného rizika.

Organizacna dimenzia funkcie riadenia operacnych rizik

V suvislosti s riadenim operaénych rizik v Skupine VUB bola v ramci Divizie Riadenia Rizik identifikovana
centralizovana funkcia. Tento Utvar je zodpovedny, v koordinacii s materskou spolo¢nostou, za definovanie,
implementaciu a monitorovanie metodickej a organizaCnej Struktury riadenia operacnych rizik, ako i za meranie
rizikového profilu, verifikaciu u¢innosti napravnych opatreni a reportovanie top manazmentu.

V sulade s platnymi regulatérnymi poziadavkami, individualne relevantné organizacné utvary su zodpovedné
za identifikaciu, odhad, riadenie a zmierfovanie opera¢nych rizik. V ramci tychto organizanych utvarov boli
identifikované Specifické odbory a funkcie, so zodpovednostou za proces riadenia a merania operacnych rizik
(Strukturovany zber informacii, suvisiacich s udalostami opera¢ného rizika, analyzou scenarov a hodnotenia urovne
rizik, spojenych s obchodnym prostredim). Divizia riadenia rizik vykonava druha uroven monitorovania tychto aktivit.

Rozsah aplikdcie a charakteristiky systému merania a reportovania rizik

Na zaklade Ziadosti materskej spolo&nosti, ziskala vo februari 2010 VUB Banka (ako stgast skupinovej Ziadosti),
od domovského a hostovského organu dohladu, povolenie pouzivat Pokrogily Pristup Merania (AMA) pre riadenie a
meranie operaénych rizik.

Na zaklade Ziadosti materskej spolognosti, ziskala v juni 2013 VUB Banka (ako st&ast skupinovej Ziadosti),
od domovského a hostovského organu dohladu, povolenie pouzivat Pokrocily Pristup Merania (AMA) pre riadenie a
meranie operaénych rizik aj pre dcérske spoloénosti Consumer Finance Holding a VUB Leasing. Zaroveri bolo v ramci
vypoctu kapitalovej poziadavky povolené pouzivanie efektu poistenia a vzhfadom na zmenu alokaéného mechanizmu,
bola splnena podmienka aj pre pouZivanie diverzifikaéného efektu. Od janudra 2022 bola spolognost VUB
Leasing, a. s. vélenena pod VUB Banku s vynimkou operativneho lizingu, ktory prebrala novovytvorend spoloénost
VUB Operating Leasing, a .s.

Poénuc tymto rozhodnutim pouZiva VUB Skupina kombinaciu Pokrogilého Pristupu Merania (AMA — pre V}JB Banku a
poboCku Praha a VUB Operating Leasing, a. s.) a Pristupu Zakladného Ukazovatela (BIA — pre VUB Generali
DSS, a. s.).

Pre ucely pouzivania AMA pristupu, nastavila Banka, naviac k systému riadenia pozadovaného regulatérnymi
poziadavkami, efektivny systém pre riadenie operacnych rizik, ktory je kazdoroéne certifikovany v ramci procesu
samohodnotenia, vykonavaného bankou a spoloénostami Skupiny, ktoré spadaju pod rozsah aplikacie.
Samohodnotenie je verifikované odborom Interny audit a kontrola a postupené Predstavenstvu Banky na kazdoroénu
certifikaciu suladu s poziadavkami stanovenymi regulatorom.

V ramci AMA pristupu je kapitalova poziadavka pocitana pomocou interného modelu, ktory v sebe kombinuje vSetky
elementy definované regulatorom pre interné modely, umozhujuc tak meranie expozicie viac rizikovo-senzitivne.
Monitorovanie operacnych rizik je vykonavané pomocou integrovaného systému reportovania, ktory poskytuje
manazmentu informacie potrebné pre riadenia a / alebo zmierfiovanie operacného rizika.
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Politiky pre zmierriovanie opera¢ného rizika

Skupina VUB, v koordinacii s materskou spolo&nostou, pouziva tradiény nastroj na prenesenie rizika (poistenie), pricom
hlavnym ciefom je zmierfiovanie dopadov neoCakavanych strat. Vypocet AMA zahffa vyhody transferu operaéného
rizika pomocou poistnych zmluv, ¢o vedie k zniZzeniu kapitalovej poziadavky vypocitanej pomocou interného modelu.

OSTATNE RIZIKA
Strategické riziko

Skupina VUB definuje existujice alebo perspektivne strategické riziko ako riziko spojené s potencialnym poklesom
zisku alebo kapitalu, v dosledku zmien v operativhom kontexte, nespravnych rozhodnuti spolo¢nosti, neadekvatnej
implementacii rozhodnuti, a v neschopnosti dostato¢ne reagovat na zmeny konkurencie.

Strategicke riziko v Skupine je v prvom rade riadené pomocou politik a procedur, ktoré definuju ramec pre prijimanie
strategickych rozhodnuti Dozornou Radou a Predstavenstvom VUB Banky, za podpory stéasnych a prospektivnych
hodnoteni rizik a kapitalovej primeranosti. Stupen s ktorym sa prijimaju strategické rozhodnutia na centralnej urovni,
so zahrnutim najvyS$Sej Urovne riadiacich organov a podpory zo strany dalSich relevantnych Utvarov Skupiny zaistuje,
Ze je strategickeé riziko efektivne zmiernované. Analyza definicie strategického rizika vedie k pozorovaniu, Ze toto riziko
je spojené s dvoma odliSnymi fundamentalnymi zlozkami:

e zloZka, ktord suvisi s moznym nespravnym rozhodnutim spolo€nosti a neschopnosti dostatoéne reagovat
na zmeny konkurencie. Tento komponent nevyzaduje krytie kapitalom, ide o jedno z rizik zmierfiovanych tym
ako a na akych urovniach su prijimané strategické rozhodnutia, kde vSetky délezité rozhodnutia su vzdy
podporované ad-hoc aktivitami, ktorych ciefom je identifikacia a meranie rizik, implicitnych v samotnej iniciative;

e druhy komponent viacej suvisi s obchodnym rizikom: inymi slovami, je spojeny s rizikom potencidlneho poklesu
zisku, ako désledku neadekvéatnej implementacie rozhodnuti a zmien v operativhom kontexte. Tato zloZka je
adresovana nielen systémom, ktory je pouzZivany pre regulovanie a kontrolu riadenia spolo¢nosti, ale aj
Specifickym vnutornym kapitalom, ktory sa odhaduje pomocou VMV pristupu (Variable Margin Volatility), ktory
vyjadruje riziko, plyntce z obchodného mixu Skupiny a jej obchodnych jednotiek.

Strategické riziko je takisto odhadované v ramci stresového testu, ktory je zalozeny na viac-faktorovom modeli a
popisuje vztah medzi zmenami v ekonomickom scenari a obchodnom mixe, na zaklade definovaného scenara.

Reputacné riziko

Skupina VUB priklada reputaénému riziku velky vyznam, konkrétne sti¢asnému a prospektivnemu riziku poklesu zisku
alebo kapitalu, v doésledku negativneho vnimania obrazu banky a Skupiny zakaznikmi, protistranami, vlastnikmi,
investormi a organmi dohladu.

Skupina adaptovala a publikovala Eticky kodex, ktory definuje zakladné hodnoty, ku ktorym sa zaviazala a formuluje
principy vykonu pre styk so vSetkymi zG&astnenymi stranami (zakaznici, zamestnanci, dodavatelia, vlastnici, prostredie
a, vSeobecnejsie, komunita) s ambicidéznejSimi cielmi, ako su tie, ktoré definuje zakon. V oblasti vztahov so zakaznikmi
banka vytvorila proces systematického dialégu. Takisto vydala viaceré politiky vykonu a adaptovala medzinarodné
principy, ktorych cielom je reSpektovanie a ochrana zivotného prostredia a fudskych prav.

V ramci Skupiny bol zaroveri vytvoreny efektivny mechanizmus riadenia rizika compliance, ako predpoklad pre riadenie
a zmiernovanie reputacného rizika.

Pri prilezitosti prijatia Smernice MiFID bol Specialne zamerany a revidovany proces poskytovania finanéného
poradenstva, ako i celkovo marketingové procesy a suvisiace kontroly.

Skupina taktieZ posilnila vSeobecné dlhodobé dohody, ktoré predpokladaju prijatie procesov, ktoré su podporované
kvantitativnymi metddami, pre riadenie rizik suvisiacich s investiciami klientov, v sulade so Sirokou interpretaciou
zakona, a to za ucelom ochrany ich zaujmov a reputacie Skupiny.

To umoznilo vykonat odhady adekvatnosti procesov Struktirovania produktov a vykonu poradenskych ¢innosti, ktoré
su podporované objektivnymi hodnoteniami a umozriuju tak identifikovat pravu podstatu a charakter rizik, obsiahnutych
v derivatovych transakciach alebo finanénych investiciach, ktoré zakaznici podstupuju.

Specifickejsie, marketing finanénych produktov je takisto riadeny a regulovany pokrogilymi politikami odhadu rizik, a to
jednak z pohfadu Skupiny (primarne kreditné, financné a operacné rizika, ktoré priamo ovplyvriuju vlastnika), ako
i zakaznika (udrzatelnost v zmysle pomeru rizika k navratu, flexibility, koncentracie, konzistencie s cielmi a profilmi
tolerancie rizik, vedomosti a povedomia o produktoch a ponukanych sluzbach).
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Riziko z viastnenych nehnutelnych aktiv

Riziko z nehnutelnosti, ktoré vlastni banka alebo jej dcérske spolo¢nosti, méze byt definované ako riziko suvisiace
s moznostou utrpenia finanénych strat, v désledku nepriaznivych zmien v hodnote tychto aktiv a je preto zahrnuté
v kategrii finanénych rizik bankovej knihy. Riadenie rizika nehnutelnosti je vysoko centralizované a reprezentuje
investicie, ktoré su v prevaznej miere vyuzivané na vykon prevadzkovych aktivit.

Informacény tok riadenia rizik

Ciefom ramca riadenia rizik Skupiny VUB je umoznit informovany rozhodovaci proces. Vykonané rozhodnutia su
zalozené na informaciach odvodenych z identifikacie, merania (hodnotenia) a monitorovania rizik. Rizika su
vyhodnocované pristupmi ,bottom-up“ i ,top-down®, ako aj naprie¢ obchodnymi liniami za pouzitia konzistentnej
terminolégie a kompatibilnej metodiky v ramci celej Banky i Skupiny VUB.

Skupina VUB predovsetkym kladie doraz na transparentnost poskytovanych informacii, aby mali z(&astnené strany
Skupiny (vratane akcionarov, zamestnancov, zakaznikov a verejnosti) k dispozicii vSetky klu¢ové informacie
pre posudenie efektivity riadiacich organov pri riadeni Skupiny.

Komunikdacia zaleZitosti suvisiacich s riadenim rizik

Skupina VUB zaviedla mechanizmy pre pravidelné a transparentné reportovanie, aby boli riadiacim organom a
relevantnym utvarom v skupine podavané v€asné, presné, suhrnné, zrozumitelné a zmysluplné hlasenia obsahujuce
relevantné informacie o identifikacii, merani, hodnoteni a monitorovani rizik.

Vrcholové vedenie ziskava informacie o zalezitostiach suvisiacich s riadenim rizik prostrednictvom pravidelnych
zasadnuti Statutarnych a riadiacich organov. Vrchny riaditel rizik je ¢lenom predstavenstva, vyboru ALCO, CRGC,
ORC, CCC, a PAC, a predkladaju sa mu pravidelné spravy, ktorych predmetom je Uverové riziko, poskytovanie uverov,
vymahanie pohladavok, pozicia a limity v oblasti uverového rizika, udalosti a naklady v suvislosti s operacnych rizikom
a dodrziavanie prislusnych regulaénych poziadaviek.

Typy, Struktura, frekvencia a prijemcovia sprav su definovani v prislusnych Statutoch a internych procedurach, ktoré
upravuju ¢innosti v oblasti riadenia rizik.

Komunikacia politik a procedur Skupiny

Zamestnanci Useku Riadenie rizik a utvarov riadenia rizik v dcérskych spolo¢nostiach su o politikach a procedurach (a
prislusnych povereniach) informovani prostrednictvom internych predpisov, ktoré opisuju politiky, procesy a procedury
skupiny. Interné predpisy identifikuju a definuju politiky skupiny ako aj ulohy a zodpovednosti pracovnikov, ktori su
priamo ovplyvneni pracovnymi ¢innostami. Pre zamestnancov riadenia rizik sa organizuju osobitné Skoliace seminare
v pripade, ze ddjde k vyznamnym zmenam v politikach, procesoch a procedurach v oblasti riadenia rizik, ktoré
podstatne zmenia ich pracovné aktivity.

Stresové testovanie

Program stresového testovania Skupiny VUB bol nastaveny bertc do uvahy pristup Skupiny ISP a lokalnych vUB
$pecifik. Toto bolo vykonané v spolupraci s materskou spoloCnostou a VUB Bankou, kedZe takymto spdsobom sa
dosiahlo spojenim kompetencii a jedine¢nosti ISP ako aj VUB obdrzanie kvalitnejSich vysledkov.

Struktura stresového testovania zahffia kvantitativne (makro-ekonomické analyzy, modely, vypoéty dopadov, atd.),
ako aj kvalitativne aspekty (kvalitativny dohlad, diskusia s réznymi expertami po€as procesu vyberu scenarov,
definovanie roznych urovni v analyze citlivosti, analyza citlivosti ako taka, atd.). Stresové testovanie je opakujica sa
aktivita, ktora sa zameriava na materialne expozicie VUB, aktivity, rizika, a stratégie a takisto zahffia v pripade potreby
ad-hoc cvicenia.

Cast aktivit programu stresového testovania zahftia kvalitativny komponent, hlavne kvalitativny prehlad a hodnotenia
réznych expertov z roznych oblasti banky. Pre tento GCel bola vytvorena dedikovana skupina — Skupina stresového
testovania, zvolana v pripade potreby diskusie kvalitativnych aspektov.

V zavislosti od uCelu stresového testovania, su pokryté analyzou rézne rizika, pouzité rézne techniky stresového
testovania, pocitané rézne miery dopadov, rozne €asové horizonty, a cvi¢enie je opakované s réznou frekvenciou.

V suvislosti s pokrytim portfélia, vSetky relevantné expozicie v ramci vSetkych relevantnych rizik st zohfadnené, ako

napriklad Uvery a pohladavky v ramci uverového rizika, derivaty v ramci Trhového rizika, udalosti operaéného rizika
v ramci Operaéného rizika, cela bankova kniha v ramci IRRBB atd'.
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EU OVB - Zverejiovanie mechanizmov riadenia

Clanok 435 ods. 2 pism. a) CRR
a)
Pocet riadiacich funkcii zastavanych ¢lenmi riadiaceho organu

Jozef Kausich — predseda predstavenstva a generalny riaditel

Gabriele Pace — podpredseda predstavenstva a zastupca generalneho riaditela

Darina Kmetovéa — &lenka predstavenstva a Vrchny riaditel Usek Financie, planovanie a kontroling
Peter Magala — &len predstavenstva a vrchny riaditel Usek Riadenie Rizik

Martin Techman — &len predstavenstva a vrchny riaditel Usek Retajlové bankovnictvo

Andrej Vicenik — &len predstavenstva a vrchny riaditel Usek Firemné bankovnictvo

Marie Kovarova — &lenka predstavenstva a Vrchna riaditelka Usek Prevadzka a IT

Clanok 435 ods. 2 pism. b) CRR

b)

Informacie o politike prijimania pracovnikov, pokial ide o vyber ¢lenov riadiaceho organu aich skutoé¢né
vedomosti, zruénosti a odborné znalosti

Zakon €. 483/2001 Z. z. o bankach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov

Metodické usmernenie Utvaru dohladu nad finanénym trhom Narodnej banky Slovenska z 5. januéra 2018 &. 1/2018
k preukazovaniu spoésobilosti a vhodnosti osdéb navrhovanych do funkcii podla § 7 ods. 2 pism. €) a § 8 ods. 2 pism.
c) zakona o bankach

ECB — V8eobecné zasady hodnotenia odbornej spésobilosti a déveryhodnosti

Spolo¢né usmernenia ESMA a EBA o posudeni vhodnosti ¢lenov riadiaceho organu a os0b zastavajucich kfu¢ové
funkcie (EBA/GL/2017/12); a Usmernenia EBA o vnutornom riadeni (EBA/GL/2017/11)

SMERNICA EUROPSKEHO PARLAMENTU A RADY 2013/36/EU z 26. juna 2013 o pristupe k &innosti Gverovych
institucii a prudencidlnom dohlade nad uverovymi intituciami a investi€énymi spolo&nostami

Nariadenie Rady (EU) &. 1024/2013 z 15. oktdbra 2013, ktorym sa Eurépska centralna banka poveruje osobitnymi
ulohami, pokial ide o politiky tykajuce sa prudencialneho dohfadu nad uverovymi institaciami

Clanok 435 ods. 2 pism. ¢) CRR
c)

Informacie o politike roznorodosti so zretelom na €lenov riadiaceho organu

VUB si kladie za ciel zabezpegit rodovu rovnost vo svojich procesoch v oblasti fudskych zdrojov ako aj &innostiach
v oblasti riadenia fudi prostrednictvom neustaleho dialégu s kazdym utvarom v sulade so Styrmi kfu€ovymi zasadami,
na ktorych je zalozena Politika inklizie (Ucta ku vSetkym ludom, ich identite a prejavu rozmanitosti, podpora schopnosti
a kompetencii kazdého ¢loveka, zasluhovost a rovnost prilezitosti).

Prijala nasledovny zavazok v oblasti réznorodosti na poziciach v riadiacich organoch spolo¢nosti:

Skupina kandidatov na seniorské veduce posty (top manazéri a riaditelia odborov) musi pre kazdu poziciu obsahovat
najmenej jedného kandidata za menej zastupené pohlavie.

Uvedeny zavazok bude VUB napifiany formou interného naborového procesu pre vyber vhodnych kandidatov rozneho
pohlavia na obsadenie tychto pozicii. V pripade, ze nebudu existovat vhodni interni kandidati, a to ani v ramci inych
oddeleni alebo spolo&nosti Skupiny, ktori by spifiali poZiadavku aspori na jedného kandidata za menej zastipené
pohlavie, bude zvazena moznost naboru externych kandidatov.

VUB tieZ uplatfiuje rodovo neutralnu politku odmefovania zaloZeni na rovnakom odmefiovani muZov a Zien
za vykonanu rovnaku pracu alebo pracu rovnakej hodnoty.

Clanok 435 ods. 2 pism. d) CRR
d)
Informacie o tom, €i institucia zriadila osobitny vybor pre rizika a o frekvencii zasadnuti

Vybor pre riadenie operacného rizika za rok 2023 zasadal patkrat.
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Clanok 435 ods. 2 pism. e) CRR

e)

Opis toku informacii o riziku pre riadiaci organ

Financial Risk Report

Komplexna sprava o urovni rizik z oblasti: trhové rizika, rizika likvidity a rizika urokovej
sadzby bankovej knihy. Obsahuje tri zodpovedajlce Casti k tymto typom rizik, kde
tieto rizikd meria prostrednictvom zvolenych indikatorov, kontroluje plnenie limitov
regulatornych, internych ako aj limitov z materskej spolo¢nosti.

Internal Capital Adequacy
Assessment Process
report

Report zobrazuje kapitalovi primeranost banky a VUB skupiny (regulatérnu a
internu), Economic value added (EVA) ukazovatel, vyvoj Risk Apetite Framework
(RAF) ukazovatelov, vysledky kapitalového planu a stresového testovania

Kvartalny report
operacneho rizika
pre dozornu radu

Komplexna sprava pre dozornu radu pozostavajuca z analyzy operacnych strat.

Roéné hodnotenie kvality
outsourcingu

Report obsahuje prehlad vSetkych outsourcingov a ich ro¢nej validacie.

CRR for Supervisory Board

Komplexny report tykajuci sa kreditného rizika. Popisuje vyvoj, kvalitu a zabezpecenie
uverového portfolia banky a jej dcérskych spolo¢nosti. Zahfiia slidy zo vSeobecne;j
Casti Credit Risk Reportu a m6ze obsahovat’ pridané komentare.

Plan a vyhodnotenie
kreditnych kontrol

Dokument obsahuje ro¢né vyhodnotenie vysledkov kreditnych kontrol (single name
CreCo) a plan na buduci rok.

Roc¢ny report o riadeni rizik

Dokument, ktory odrdZa hlavné principy a metodiky riadenia rizik platné v roku,
ku ktorému sa dokument vztahuje. Obsahuje tiez eskalacie, ktoré sa pocas roka
objavili, kluCové ukazovatele a aktivity vykonané pocas roka. Okrem popisu a
hodnotenia roku tiez obsahuje predpoklady a vyhlad do roku dalSieho.

SREP

Sumarna informacia o SREP hodnoteni banky vratane akéného planu na odstranenie
nedostatkov.

RAF Reporting

Suhrnna sprava o plneni principov stanovenych v rizikovom apetite.

Internal Model Backtesting

Report internej validacie obsahujuci suméarne vysledky z backtestingu internych
modelov riadenia rizik.

ICAAP ILAAP reporting

Komplexna sumarna sprava obsahujuca aktualiziciu rizikového apetitu a polozZiek
SREP hodnotenia. Obsahuje stanovisko k adekvatnej likvidite, adekvatnemu kapitalu,
sthrnné dokumenty ICAAP book a ILAAP book ako aj ICAAP guideline.

Credit Delegated
Prerogatives

Zhrnutie schvalovacich kompetencii.
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Priloha V
EU LIA - Vysvetlenie rozdielov medzi tétovnymi a regulaénymi hodnotami expozicii

Clénok 436 pism. b) CRR
a)
Rozdiely medzi stipcami a) a b) v EU LI1

Banka nema rozdiely medzi uctovnou a regulaénou konsolidaciou.

Clanok 436 pism. d) CRR

b)

Kvalitativne informacie o hlavnych zdrojoch rozdielov medzi u¢tovnym a regulaénym rozsahom konsolidacie
uvedené v EU LI2

Banka nema rozdiely medzi u¢tovnou a regulaénou konsolidaciou.

EU LIB — Dalsie kvalitativne informacie o rozsahu uplatiiovania

Clanok 436 pism. f) CRR
a)
Prekazka braniaca okamzitému prevodu vlastnych zdrojov alebo splateniu zavazkov v ramci skupiny

Neexistuju suCasné alebo oCakavané vyznamné vecné alebo pravne prekazky, ktoré brania okamzitému prevodu
vlastnych zdrojov alebo splateniu zavazkov medzi materskou spolo¢nostou a jej dcérskymi spolo¢nostami
k 31. decembru 2023.

Clanok 436 pism. g) CRR

b)

Dcérske spolocnosti, ktoré nie su zahrnuté do konsolidacie, s pozadovanymi vlastnymi zdrojmi nizSimi, nez
sa pozaduje

K 31. decembru 2023 neexistuju kapitalové nedostatky dcérskych spolo¢nosti, ktoré neboli zahrnuté do rozsahu
konsolidacie, pokial ide o povinné kapitélové poziadavky.

Clanok 436 pism. h) CRR
c)
Pouzitie vynimky uvedenej v €lanku 7 CRR alebo metédy individualnej konsolidacie stanovenej v ¢lanku 9 CRR

Vynimka uvedena v ¢lanku 7 alebo metdda individualnej konsolidacie stanovena v &lanku 9 sa neuplatiiuje,
k 31. decembru 2023 a nie su zname okolnosti, za ktorych by sa mala pouzit.

Clanok 436 pism. g) CRR

d)

Celkova suma, o ktorti su skutoc¢né vlastné zdroje nizSie, nez sa pozaduje, vo vSetkych dcérskych
spolocnostiach, ktoré nie si zahrnuté do konsolidacie

K 31. decembru 2023 neexistuju kapitalové nedostatky dcérskych spolo¢nosti, ktoré neboli zahrnuté do rozsahu
konsolidacie, pokial ide o povinné kapitalové poziadavky.
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Priloha XI
EU LRA — Zverejnovanie kvalitativnych informacii LR

a)
Opis postupov pouzivanych na riadenie rizika nadmerného vyuzivania finanénej paky

VUB a. s. monitoruje ukazovatel finan&nej paky v sulade s internym limitom a regulatérnou poZiadavkou na mesaéne;
baze. Na riadenie rizika nadmerného vyuzivania ukazovatela finan¢nej paky pouziva postupy riadenia regulatérneho
kapitalu a bilancie.

b)

Opis faktorov, ktoré mali vplyv na ukazovatel finan€nej paky pocas obdobia, ktorého sa zverejneny ukazovatel
finanénej paky tyka

Znizenie ukazovatela finan¢nej paky bolo v druhom polroku 2023 spdsobené zvySenim celkovej expozicie.
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Priloha XIlI

EU LIQA — Riadenie rizika likvidity
v sulade s ¢lankom 451a ods. 4 CRR

g)tratégie a procesy riadenia rizika likvidity vratane politik tykajucich sa diverzifikacie zdrojov a splatnosti
planovaného financovania,

g)truktﬁra a organizacia funkcie riadenia rizika likvidity (pravomoci, Statat, iné mechanizmy).

CO)pis miery centralizacie riadenia likvidity a interakcie medzi utvarmi skupiny

(Fje)ozsah a charakter systémov vykazovania a merania rizika likvidity

9)
Vysvetlenie spésobu pouzitia stresového testovania

Riziko likvidity predstavuje riziko neschopnosti banky splacat svoje zavazky v &ase ich splatnosti v désledku
neschopnosti ziskat' prostriedky na trhu (riziko financovania sa) alebo spenazit svoj majetok (trhové riziko likvidity).
Za normalnych podmienok je banka schopna pokryt zaporné pefiazné toky kladnymi pefaznymi tokmi, pripadne
vysoko likvidnymi aktivami alebo schopnostou ziskat’ uver.

Ramec na riadenie rizika likvidity prijaty bankou zahffia principy, metédy, predpisy a kontrolné procesy potrebné
na predchadzanie vzniku likviditnej krizy a podporuje rozvoj obozretného pristupu k riadeniu rizika likvidity, umoznujuc
tak udrzat celkovy rizikovy profil na nizkej drovni.

Pravidla pre likviditu — predstavené v Eurdépskej Unii v juni 2013 publikaciou EU Nariadenia 575/2013 a Smernice
2013/36/EU — boli upravené zaciatkom roka 2015, publikaciou v Oficialnom Zurnale EU Komisie Delegovanym
Nariadenim (EU) 61/2015 v sGvislosti s ukazovatelom krytia likvidity (Liquidity Coverage Ratio — LCR), doplifiajuc
a Ciastoéne upravujuc predchadzajucu regulaciu. V juni 2021 vosla do platnosti Uprava Regulacie 575/2013 ktora
formalizuje poziadavky pre indikator Strukturalnej likvidity — Pomer Cistého stabilného financovania (NSFR — Net Stable
Funding Ratio).

Vsetky predpoklady, metodiky a zodpovednosti su popisane v internych dokumentoch ‘VUB Liquidity Risk
Management Guidelines’ a ‘VUB Liquidity Risk Management Implementing Procedure’, ktoré su schvalené
predstavenstvom banky a su konzistentné so smernicami Skupiny ISP v oblasti riadenia likvidity.

Zakladné principy, na ktorych stoji politika riadenia rizika likvidity vo VUB skupine su:

e existencia pravidiel riadenia likvidity schvalenych top manazmentom, ktoré su jasne komunikované naprie¢
bankou;

e existencia prevadzkovej Struktary, ktora funguje v ramci nastavenych limitov a kontrolnej Struktury, ktora
je nezavisla od prevadzkovych Struktur;

e pravidelné pouzitie, aj na prevadzkové ucely, novych regulatérnych metrik, s priebeznym dodrziavanim novych
poziadaviek;

e obozretny pristup k odhadu kladnych a z&pornych pefiaznych tokov pre vSetky suvahové aj podsuvahové
polozky, Specialne tie bez kontraktualnej splatnosti (alebo s nesignifikantnym datumom maturity);

e neustala dostupnost adekvatnej likviditnej rezervy v prepojeni s preddefinovanou Urovriou tolerancie rizika
likvidity, ktora nesmie byt niZSia ako su nové minimalne regulatérne urovne;

e odhadovanie dopadu réznych scenarov, vratane stresovych scenarov, na kladné a zaporné peniazné tok pocas
¢asového obdobia a na kvantitativnu a kvalitativnhu primeranost’ likviditnych rezerv;

e integracia v ramci SirSieho riadenia rizik a systému merania, zavedenie vhodného a koherentného systému
kontrol konzistentného s evoluciou referenéného frameworku;

* prijatie vnutorného systému “Fund transfer pricing” (FTP), ktory presne zahfia naklady/benefity zaloZené
na podmienkach financovania VUB;

e riadenie likvidity v krizovej situacii, ktora berie do Uvahy smernice procesu riadenia krizy v ramci Recovery
planu.

V suvislosti so systétmom merania rizika likvidity a nastrojov na znizovanie rizika, naviac k definovaniu metodiky
pre meranie ukazovatelov kratkodobej a Strukturalnej likvidity, formalizovala Skupina maximalnu uroven tolerancie
(rizikovy apetit) pre riziko likvidity, kritéria pre definovanie likviditnej rezervy a pravidla a parametre pre vykon
stresového testovania.

Z organizaného pohladu je pripravena detailna definicia Uloh priradenych jednotlivym strategickym a riadiacim
organom, ako aj reportov, prezentovanych senior manazmentu, ktorych obsahom su ddlezité formalne ustanovenia,
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ako napriklad schvalenie metdd merania, definicia hlavnych predpokladov scenarov stresového testovania
a kompozicia indikatorov v€asného varovania, ktoré aktivuju pohotovostné plany.

Za uCelom presadenia integrovanej, konzistentnej politiky riadenia rizik, strategické rozhodnutia, tykajuce sa
monitorovania a riadenia rizika likvidity a to na urovni Skupiny ISP, spadaju do kompetencie korporatnych utvarov
materskej spolo¢nosti. Vzhladom na uvedené, vykonava materska spolo¢nost funkciu monitorovania a riadenia likvidity
nielen v rozsahu jej vlastnom, ale aj vyhodnocujuc celkové transakcie Skupiny ISP a riziko likvidity, ktorému je
vystavena.

Odbory VUB, ktoré st zodpovedné za zaistenie spravnej aplikacie pravidiel skupiny VUB, st odbor Treasury a ALM,
zodpovedny za riadenie likvidity, a odbor Riadenia rizik, zodpovedny za meranie, reportovanie a monitorovanie
ukazovatelov rizika likvidity.

Spomenuta Politika zahffia procedury pre identifikaciu rizikovych faktorov, meranie rizikovej expozicie a verifikaciu
dodrziavania limitov, vykon stresového testovania, identifikdciu vhodnych iniciativ na zniZenie rizika, vytvaranie
pohotovostnych planov a predkladanie reportov organom a utvarom Banky.

V ramci tejto Struktury su nastavené metriky merania rizik, rozdielne pre kratkodobu likviditu, Strukturalnu likviditu
a stresové testovanie.

Politika kratkodobej likvidity je zamerana na zaistenie adekvatneho, vyvazeného pefiazného toku, s kontraktualnymi
alebo odhadnutymi splatnostami zahrnutymi v ramci 12 mesacného Casového horizontu, za u€elom vystavenia
spolo¢nosti obdobiu napéatia, zahffiajuc rozSirenie na rézne trhy financovania, aj vytvorenim adekvatnych likviditnych
rezerv vo forme aktiv akceptovatelnych pre refinancovanie s centralnou bankou alebo likviditnych cennych papierov
na privatnych trhoch. V tejto suvislosti, berdc do Uvahy rizikovy apetit Skupiny, banka monitoruje limit kratkodobého
indikatora pre horizont jedného mesiaca (Liquidity Coverage Ratio — LCR). Indikator LCR je uréeny pre posilnenie
kratkodobého likviditného profilu, zabezpecujlc Ze institicia ma dostatoény objem nezatazenych aktiv vysokej kvality
(,HQLA"), ktoré mozno lahko a okamzite konvertovat na hotovost na privatnych trhoch, pre naplnenie poziadaviek
kratkodobej likvidity (30 kalendarnych dni) v ¢ase stresového scenara likvidity.

LCR meria pomer medzi: (i) objemom HQLA a (ii) celkovymi Cistymi zapornymi pefiaznymi tokmi, vypocitanymi
v zmysle parametrov scenara definovaného regulaciou.

Ciefom $trukturalnej politiky ISP a VUB je prijatie $trukturalnych poZiadaviek, definovanych regulaciou CRR: Net Stable
Funding Ratio (NSFR). Tento indikator je ur€eny na podporu zvySenia pouzivania stabilného financovania, aby sa
zabranilo vzniku priliSnej nerovnovahy zo stredno/dlhodobych transakcii, ktoré su financované kratkodobymi zdrojmi.
Ukazovatel nastavuje minimalny ,akceptovatelny® objem financovania, ktoré presahuje jeden rok v suvislosti
s potrebami vznikajucimi z likviditnych charakteristik a zostatkovej splatnosti aktiv a podsuvahovych expozicii.
Regulatérne poziadavky na NSFR sa dostali do platnosti v juni 2021 v ramci tUpravy CRR.

Politika riadenia rizika likvidity takisto definuje indikator merajuci dobu prezitia banky v dobe beznych podmienok ako
aj v Case stresu. Indikator doby preZitia odhaduje prvy den, po&as ktorého Cista likviditnd pozicia banky zaéne byt
negativna, resp. ked banka nema Ziadnu dodato€nu likviditu na pokrytie simulovanych Cistych pefaznych tokov.
Na vypocet doby preZitia je definovany Specificky scenar, ktory projektuje hypotézy maturity, obnovy alebo erpania
réznych poloziek bilancie. Cielom je urcit Uroven likviditnych rezerv, obchodovatelnych alebo akceptovatelnych
v centralnych bankach, v€asne dostupnych a/alebo mobilizovatelnych v kratkodobom horizonte, dostato¢nu na pokrytie
zapornych penaznych tokov pre dlhSi horizont, na implementaciu nevyhnutnych prevadzkovych opatreni Contingency
Funding planu za ucelom prinavratenia skupiny do rovnovahy. Monitoring tohto ukazovatela predstavuje délezity
indikator systému v€asného varovania ohladne potencionalneho zhorSenia LCR indikatora. Banka ma stanoveny
interny limit pre indikator doby prezitia v ase stresu.

Politika zarover ustanovuje metédy riadenia potencialnej likviditnej krizy, definuje situacie zhorSenia alebo
neschopnosti banky plnit svoje pefiazné zavazky, bez implementacie procedur a/alebo pouzitia inStrumentov, ktoré sa
kvoli ich intenzite alebo spdsobe pouzitia nekvalifikuju ako Standardna prevadzka.

Nastavenim cielov ochrany aktiv Skupiny a takisto garantovania kontinuity prevadzky v ¢ase extrémne;j likviditnej
pohotovosti, pohotovostny plan likvidity zaistuje identifikaciu signalov v€asného varovania a ich kontinualny monitoring,
definovanie procedur, ktoré maju byt implementované v situaciach likviditného stresu, aktivity okamzitého charakteru,
a intervencné opatrenia pre vyrieSenie nudzovych situacii. Signaly véasného varovania, ktorych cielom je identifikacia
naznakov potencialnych likviditnych problémov, systémovych ale aj Specifickych, si monitorované na dennej baze
odborom Riadenie rizik.

Zdrava likviditna pozicia Skupiny — podporovana vhodnym objemom likvidnych aktiv vysokej kvality (HQLA) a stabilnym
retailovym financovanim — zostala v ramci rizikovych limitov stanovenych v ramci skupinovej Politiky pre cely rok 2023:
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oba indikatory (LCR a NSFR) boli splnené, dosahujuc komfortné Urovne nad RAF limitom v normalnej situacii.
V pripade nedodrzania limitu véasného varovania je situacia promptne eskalovana a v€as vyrieSena. Takisto stresové
testovanie, beric do uvahy stale likviditné rezervy, dosahovalo vysledky nad stanovenou Uroviiou pre Skupinu VUB,
s nadbytkom likvidity, ktorym je mozné pokryt vynimo&né zaporné pefiazné toky pre obdobie dlhsie ako 3 mesiace.

Adekvatne a v&asné informovanie, zamerané na vyvoj trhovych podmienok a pozicie Banky a/alebo Skupiny VUB, bolo
poskytované organom, vyborom a korporatnym utvarom, s ciefom zabezpe it plnu informovanost a manazovatefnost
hlavnych rizikovych faktorov.

e)
Politiky tykajuce sa hedzingu a zmierfiovania rizika likvidity a stratégie a postupy monitorovania trvajucej
efektivnosti nastrojov hedzingu a zmierfiovania rizika

V oblasti Strukturalnych rozdielov pre FX a IR, banka vykonava hedzing derivatov plne v sulade s principmi hedge
accounting. Toto zahffia IRS, OIS, cross-currency swapy, FX swapy a FX forwardy. V oblasti makrohedzing, banka
vykonava najméd hedZing hypotekarnych uverov, spotrebnych uUverov a beZznych uctov pre obyvatelov. Derivaty
hedzujuce urokové riziko mimo ramca hedge accounting su aplikované iba v pripade splatnosti do 6 mesiacov
a v pripade maturujucich obchodov v ramci roka. Takéto obchody pouziva banka primarne na plnenie IMS limitov.

Z praktickych dévodov, hedZujuce detivaty nie su priamo uctované na pobocku Praha. Akekolvek relevantné riziko je
presuvané na VUB, a. s. prostrednictvom depozitnych inStrumentov a nasledne hedzované vo VUB a. s. (a to aj
v pripade, ze podkladovy inStrument mdze byt stale vedeny na prazskej pobocke).

V pripade leasingu je zamerom hedZovat trokové rizika prostrednictvom adekvatneho fix/float financovania z VUB a. s.
Splatnost’ nastavujeme az do 10 rokov, aby sme dokazali adekvatne poskytovat obchody s 10 roénou fixaciou.

f)

Prehlad pohotovostnych planov banky v oblasti financovania
Contingency funding plan (CFP) je integralnou sucastou politiky riadenia likvidity schvalenou predstavenstvom.

Kedze CFP je su€astou vSeobecnejsieho planu krizového manazmentu (t.j. je prvym krokom eskalaéného procesu
predpokladaného v ramci riadenia likvidity), inStrumenty predpokladané v CFP predstavuju vyber takych napravnych
opatreni, ktorych plnenie je o¢akavané pohotovo s velkym efektom.

Intervenéné stratégie a aktivity na vyrieSenie urgentnych problémov s likviditou:

Stratégie na riadenie stavu maximalneho varovania (pri vyznamnom zlyhani likviditnych ukazovatelov) sa definuju
na individualnej baze podfa typu, trvania a intenzity stresu rovnako ako na zaklade kontextu, v ktorom tento stres
vznikol.

Stratégie pripravuje riaditel odboru ALM spolu s CFO a CRO, pricom tieto predklada na schvalenie vyboru ALCO.
Prepojenie s recovery planom:

Vacsina aktivit z CFP suvisiacich s likviditou je zalozena na odhadoch z adekvatneho ¢asového obdobia (12 mesiacov)
a je sucastou celkového recovery banky, su to konkrétne:
e redukcia aktiv banky (tzv. “deleveraging”)
¢ identifikacia vhodnych Gverov na “True sale”
e tvorba vhodnych cennych papierov prostrednictvom transakcii Strukturovaného financovania na aktivach
bankovej knihy (ide napriklad o kryté dlhopisy)

Navyse, v pripade potreby je k dispozicii podpora z materskej spolo€nosti a je povazovana za vysoko dostupnu a
ucinnd. Mimo beznych situacii neevidujeme Ziadne obmedzenia materskej spolo€nosti na poskytnutie podpory jej
dcérskym spolognostiam v pripade lokalnej krizy. Takato podpora bude poskytnuta vzdy v pripade, ak lokalne rieSenia
nebudl schopné zabezpe it Urovne pozadované rizikovym apetitom. NavySe, takéto aktivity je mozné vykonavat
pohotovo, s potvrdenym plnenim do 1 az 2 mesiacov.
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EU LIQB - O kvalitativnych informaciach o ukazovateli krytia likvidity (LCR), ktora dopina EU LIQ1
v stlade s ¢lankom 451a ods. 2 CRR

a)

Vysvetlenia hlavnych faktorov ukazovatela krytia likvidity a vyvoja prispevku vstupov k vypoétu ukazovatela
krytia likvidity po¢as daného obdobia

Hlavnym faktorom ukazovatela krytia likvidity st vysokokvalitné likvidné aktiva, zaporné a kladné periazné toky.

b)
Vysvetlenia zmien v ukazovateli krytia likvidity poc¢as daného obdobia

Pocas daného obdobia sa zvysil likvidny vanku$ najma v dosledku nakupu aktiv Ustrednej Statnej spravy. TaktieZ sa
zvysili celkové Cisté zaporné pefiazné toky, najma v désledku narastu neprevadzkovych vkladov.

c)

Vysvetlenia skuto€nej koncentracie zdrojov financovania

Hlavnymi zdrojmi financovania su retailové vklady. Vyznamnymi zdrojmi financovania su bezné ucty nefinanénych
spolo¢nosti a vklady Statnych a finanénych klientov.

d)
Vseobecny opis zlozenia vankusa likvidity institacie

Likvidny vanka$ VUB banky pozostava z &erpatelnych rezerv v centralnej banke, aktiv Gstrednej $tatnej spravy a
krytych dlihopisov.

e)
Derivatové expozicie a potencialne vyzvy na uhradu kolateralu

VUB banka ma nizku derivatovi expoziciu s minimalnym vplyvom na likviditu.

f)

Nesulad mien v ukazovateli krytia likvidity
VUB banka nema Ziadny vyznamny nestlad mien v LCR. Menova hodnota likvidnych aktiv je v stlade s rozdelenim

Cistych tokov likvidity banky podfa mien. LCR banky sa pocita a vykazuje v eurach. Ziadna cudzia mena nie je
signifikantna v sulade s ¢lankom 415(2) nariadenia (EU) €. 575/2013.

9)

Iné polozky v ramci vypoc¢tu ukazovatela krytia likvidity, ktoré nie si zaznamenané vo vzore na zverejiiovanie
informacii o ukazovateli krytia likvidity, ale ktoré institicia povazuje za relevantné pre svoj profil likvidity

VUB banka nepovaZuje Ziadne dalSie poloZky za relevantné pre svoj profil likvidity.
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Priloha XV
EU CRA - VSeobecné kvalitativne informacie o kredithom riziku
Institacie opisuju svoje ciele a politiky riadenia rizik v suvislosti s kreditnym rizikom tak, Ze poskytuju tieto informacie:

a)
V struénom vyhlaseni o riziku v sulade s ¢lankom 435 ods. 1 pism. f) CRR, ako sa obchodny model premieta
do zloziek profilu kreditného rizika instittcie.

VSeobecné principy riadenia rizik

Skupina VUB priklada velky vyznam riadeniu rizika a kontrole, aby zabezpegila spolahlivy a udrzatelny systém tvorby
hodnoty v kontexte kontrolovaného rizika.

Stratégia riadenia rizik ma za ciel dosiahnut kompletny a konzistentny prehlad o rizikach, zohladfujuce jednak makro-
ekonomicky scenar, ale aj stratégiu Skupiny VUB, ato s podporou kultiry uvedomenia si rizika a $irenim
transparentnej a presnej reprezentacie Urovne rizika v portfoliach Skupiny.

Stratégie akceptacie rizika st zosumarizované v Strukture Rizikového Apetitu Skupiny (RAF), ktora je schvalena
Predstavenstvom Banky. RAF, ktory bol predstaveny v roku 2011 za u&elom uistenia sa, Ze aktivity akceptéacie rizika
zostavaju v hraniciach ogakavani vlastnikov, bol zaloZzeny beruc do Gvahy rizikov poziciu ISP a VUB a ekonomickU
situaciu. Struktura RAF definuje véeobecné principy rizikového apetitu, spolu s kontrolou celkového rizikového profilu
(overall risk profile) a hlavnych, $pecifickych rizik Skupiny VUB (local specific risks).

Bertc do Uvahy hlavné Strategické linie Obchodného Planu Skupiny VUB, ktoré su zalozené na nasledovnych
prioritach:

e Banka ,skuto¢nej ekonomiky“, ktora podporuje rodiny a korporacie, spoliehajuc sa na silnu bilanciu a veducu
poziciu, ktora umozriuje zdravo odpovedat na dopyt po Uveroch a riadi s opatrnostou finanéné bohatstvo svojich
klientov;

e Banka s udrzatelnou ziskovostou, v ktorej je prevadzkova vykonnost, produktivita, rizikovy profil, likvidita
a finan¢na paka vo vhodnom balanse;

e Vodca v retailovom a korporatnom bankovnictve na Slovensku;

e Banka postavena na potvrdenom diviznom modeli Skupiny, so zavazkom posilnenia a dalSieho
zjednoduSovania su€asného modelu, beruc do uvahy vyvoj potrieb klientov;

e Jednoducha, ale zaroveri inovativna Banka, so skuto€énym mnoho-kanalovym modelom obsluhy klientov.

Banka zadefinovala v&eobecné principy, ktorymi sa riadi pri stratégii akceptacie rizika Skupiny VUB. Vychadzajtc
z predpokladu, Ze zameranie bankovej skupiny Intesa Sanpaolo je na komerény obchodny model, VUB definuje svoju
poziciu nasledovne:
e VUB je lokalna retailova banka, s limitovanym rizikovym apetitom, kde prislugnost k Skupine ISP jej poskytuje
silnu konkurenénu vyhodu;
e cielom Skupiny VUB nie je eliminacia rizik, ale ich pochopenie a riadenie, tak aby sa zabezpegil adekvatny
navrat pri podstupenych rizikach, su€asne zabezpecujuc obchodnu kontinuitu a stabilitu v dlhodobom horizonte;
e VUB Skupina cieli svoju Uroveri kapitalu (kapitalovi primeranost) tak, aby bola na Grovni jej hlavnych
konkurenénych protistran na Slovensku;
e VUB Skupina zamysla venovat vyznamné Usilie v riadeni idiosynkratickych rizik (nie nutne spojenych s makro-
ekonomickymi Sokmi), ktorym je Skupina vystavena;
e VUB Skupina priklada velky vyznam monitorovaniu nefinanénych rizik, konkrétne

o Vv suvislosti s operaénym rizikom prijala predpoklad a stratégiu riadenia, ktora je orientovana konzervativne a,
takisto definovanim S$pecifickych limitov a signalov v€asného varovania sa zameriava na dosiahnutie
optimalneho balansu medzi cielmi rastu a trzieb a s tym spojenymi rizikami;

o zaviazala sa investovat do aktiv a infrastruktary, s cielom minimalizacie potencialneho dopadu
na nefunkénost’ IT systémov a kyber utokov;

o pre compliance riziko je cielom formalny a podstatny sulad s existujacimi pravidlami, za u€elom vyhnutia sa
pokutédm a udrzania si solidneho vztahu dovery voci vSetkym jej zu€astnenym stranam;

o pracuje s cielom zabezpeenia formalneho a podstatného suladu s podmienkami suvisiacimi s pravnymi
zavazkami, s ohfadom na minimalizaciu staznosti a konani, ktorym je vystavena a vedu k finanénym
dopadom;

o aktivne riadi jej imidZ v o€iach zu€astnenych stran a usiluje sa predist negativnym efektom na jej imidz, a to
aj pomocou robustného, udrzatelného rastu schopného generovat hodnotu pre vSetky zuCastnené strany.
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Vseobecné principy sa aplikuju na urovni Skupiny, ako aj jednotlivych obchodnych utvarov alebo urovni spolocnosti
Skupiny VUB. V pripade externého rastu sa vSeobecné principy aplikuju rovnako, pricom sa adaptuju na Specifické
charakteristiky trhu a konkurenény scenar.

RAF teda reprezentuje celkovu Strukturu, v ktorej rizika podstupované Skupinou su riadené pomocou definovanych
v8eobecnych principov rizikového apetitu a vysledného Struktirovania riadenia:

¢ celkového rizikového profilu (overall risk profile);

 hlavnych (lokalnych) $pecifickych rizik Skupiny VUB; (local specific risks);

¢ individualnych rizik.

Riadenie celkového rizikového profilu je zalozené na vSeobecnych principoch, tie su nasledne artikulované vo forme
Struktury limitov, ktorych cielom je zabezpedit, ze Skupina je v sulade s minimalnymi poziadavkami na solventnost
(kapitalova primeranost), likviditu a profitabilitu, a to aj v pripade stresu. Zaroven sa fiou sleduje zabezpecenie
pozadovanej urovne reputacného a compliance profilu.

Specificky, cielom riadenia celkového rizikového profilu je udrziavanie adekvatnych Grovni:

e Kkapitalizacie, aj v €ase vyznamného makroekonomického stresu, a to v suvislosti s oboma Piliermi, pomocou
sledovania ukazovatelov Common Equity Ratio, Total Capital Ratio, Leverage Ratio a Risk Bearing Capacity
(Pilier 2);

o likvidity, dostato€nej na reakciu v €asoch napétia, zahffhajuc rozSirené obdobie napétia, na réznych trhoch
financovania, v suvislosti s kratkou-dobou a Strukturalnou situaciou, pomocou sledovania vnutornych limitov
na Liquidity Coverage Ratio, Net Stable Funding Ratio, Funding/Lending gap a Asset Encumbrance;

e stabilita profitability, pomocou sledovania €istého prijmu a upravenych prevadzkovych nakladov na trzbach,
ktoré reprezentuju hlavnu potencidlnu pri€inu nestability;

e riadenia prevadzkovych a reputacnych rizik, s ciefom znizenia rizika vzniku negativnych udalosti, ktoré by mohli
ohrozit ekonomicku stabilitu Skupiny a jej imidz.

V sulade s EBA Guideline (EBA/GL/2015/02), ktory definuje ,Minimalne kvantitativne a kvalitativne ukazovatele
ozdravného planu®, bola v roku 2016 urobena revizia RAF Skupiny ISP a VUB, pridanim novych indikatorov (hlavne
kvalita aktiv, trhové a makroekonomické indikatory), ako hranice v€asného varovania ato v sulade s Ozdravnym
Planom Skupiny ISP (VUB je stgast Ozdravného planu Skupiny ISP).

Riadenie lokalnych Specifickych rizik sa zameriava na urCenie rizikového apetitu, ktory chce Skupina nadobudat
v suvislosti s expoziciami, ktoré modzu reprezentovat hlavne vyznamné koncentracie. Takéto riadenie je
implementované pomocou definovania Specifickych limitov, procesov riadenia a nastrojmi znizovania rizika, ktorych
ciefom je limitacia dopadu vyznamnych scenarov na Skupinu. Tieto rizikd su vyhodnocované zahffiajuc stresové
scenare a su pravidelne monitorované pomocou systému Riadenia rizik.

Specificky, hlavné lokalne $pecifické rizika, ktoré si monitorované:
e vyznamné rizikové koncentracie (napr. koncentracia individualnych protistran, riziko $tatu alebo financovanie
developerskych projektov);
e individualne rizika, ktoré tvoria celkovy rizikovy profil Skupiny, priCom jednotlivé prevadzkové limity su
definované v $pecifickych politikach, dotvarajic Strukturu rizikového apetitu Skupiny VUB.

Definovanie rizikového apetitu je komplexny proces, zastreSovany Chief Risk Officer-om, ktory zahffia interakciu
s Chief Financial Officer-om a veducimi jednotlivych (obchodnych) utvarov, je vyvijany v stlade s procesmi ICAAP,
ILAAP a Ozdravny plan, a reprezentuje Strukturu rizik, v ktorej je rozpoCet a obchodny plan tvoreny. Tymto je
garantovanéa konzistencia medzi stratégiou a politikou akceptacie rizika, a planom a rozpoétom Skupiny VUB.

Definovanie rizikového apetitu a vyslednych prevadzkovych limitov pre lokalne Specifické rizika, pouzivanie
inStrumentov merania rizik v procesoch riadenia Uverov a riadenie prevadzkovych rizik, pouzZivanie mier kapitélu
v riziku (capital-at-risk) pre u€ely vykazovania a vyhodnocovanie kapitalovej primeranosti v Skupine, reprezentuje
fundamentalne milniky v prevadzkovej aplikacii stratégie rizik, definovanej Predstavenstvom VUB Banky, v ramci
celého procesu rozhodovania, nizSie k prevadzkovym jednotkam.

Skupina stanovuje tieto vSeobecné principy v politikach, limitoch, a podmienkach aplikovanych pre rézne kategorie
rizika a obchodnych oblasti, v zrozumitelnom ramci riadenia a kontrolnych limitov a procedur. Vyhodnocovanie
celkového rizikového profilu Skupiny VUB je vykonavané roéne v ramci procesu ICAAP, ktory reprezentuje proces
samo-hodnotenia, v zmysle vnutornych pravidiel Skupiny ISP a VUB.

Skupina VUB pripravuje Ozdravny plan, ktory reprezentuje integralnu stéast Ozdravného planu Skupiny ISP, v zmysle

indik&cii od organov dohladu. Proces, ktory riadi pripravu tohto planu je integralnou ¢astou odpovede regulatorov
na cezhrani¢né rezolucie bank a finanénych institucii, definovanych ako “too-big-to-fail”. Ozdravny plan zavadza
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metddy a aktivity, ktoré sa pouziju na obnovenie dihodobej ekonomickej stability institucie, v pripade vyznamného
zhor$enia finanénej situacie.

Rizikova kultara

Maximalna pozornost je venovana zdielaniu a internalizacii povedomia o riziku, potvrdenim principov cez periodicku
tvorbu a revizie referenénych dokumentov (spravy Riadenia rizik, ICAAP & RAF, Tableau de Bord, atd.), a prijimanim
Specifickych aktivit za Gucelom implementacie planov rozvoja, ktoré vychadzaju z pravidiel, vydanych jednotlivymi
vybormi a korporatnymi funkciami.

Cielom pristupu riadenia rizik je dosiahnutie integrovaného a konzistentného systému mier, zohladrujuc
makroekonomicky scenar, ako aj rizikovy profil Skupiny, ato pomocou presadzovania povedomia o riziku
cez transparentnu a dékladnu reprezentaciu rizikovych urovni portfélii Skupiny. V tomto kontexte treba vnimat' aj usilie,
ktoré bolo vynaloZené v poslednych rokoch v suvislosti s projektami Basel 2 a 3, s ciefom ziskat povolenia od organov
dohladu pre pouzivanie internych ratingov pre vypocet poziadavky pre Uverové riziko a zabezpecenia validacie
internych modelov trhového a operacného rizika.

Skupina podporuje Sirenie povedomia o riziku cez rozsiahlie Usilie Skoleni, zameranych na zaistenie spravnej aplikacie
internych modelov riadenia rizik. Aktivity prijimané v suvislosti stymto ciefom su zriadené cez systematicky
a koordinovany pristup k riadeniu rizik, v sulade s poziadavkami definovanymi relevantnou regulaciou, a s neustalou
podporou materskej spolo¢nosti pre posilnenie lokalneho vyhodnocovania rizika a systémov sledovania.

Rizikova kultira, v Skupine ISP a VUB, je $irena pomocou série aktivit, ako:

e CRO Forum (stretnutia s Chief Risk Officer-mi medzinarodnych dcér Skupiny ISP, so zodpovedajucimi
Strukdrami materskej spolo€nosti; cielom stretnutia je podporit diskusiu spoloénych otazok a problémov,
vyuzitim skusenosti v Skupine ISP a zlepSovanim znalosti Specifik lokalnych trhov, v suvislosti s prevadzkovymi
a regulatornymi aspektami. PoCas tychto stretnuti je rovnako ilustrovany rozvoj pravidiel riadenia rizik,
reportovanim stavu spolo¢nych strategickych projektov na urovni Skupiny ISP, za u€¢elom ulah&enia naslednych
prileZitosti pre dialdg a vyuZivania synergii.

e Programy $koleni na trovni Skupiny ISP a VUB (napr. Risk Academy, Welcome days, atd.), zameranych
na internalizaciu povedomia rizik v Skupine ISP a VUB, primarne pre medzinarodné dcéry a to za udelom
posilnenia kvality Riadenia rizik na urovni bankovej Skupiny ISP;

¢ Dedikované hodnotenia a prieskumy rizikovej kultury Skupiny a nasledné porovnanie (interné, s konkurenciou).

Zistenia, ako aj iniciativy rozvoja a plany cielenych opatreni, st periodicky reportované relevantnym vyborom
a korporatnym funkciam Skupiny ISP a VUB.

b)

Pri diskusii o svojich stratégiach a postupoch riadenia kreditného rizika a politikach tykajucich sa hedzingu
a zmiernovania tohto rizika v sulade s ¢lankom 435 ods. 1 pism. a) a d) CRR kritéria a pristup pouzité
na vymedzenie politiky riadenia kreditného rizika a na stanovenie limitov kreditného rizika.

Skupina VUB definovala organizaény ramec, principy a postupy na meranie, riadenie a kontrolu Uverového rizika.

Zakladné principy riadenia Uverového rizika su definované v Stratégii riadenia rizik a dalej detailne rozpracované
v Gverovych politikach a procedudrach. Zakladné principy skupiny VUB sa zameriavaju na:
e diverzifikaciu portfélia na urovni segmentu, diznika/skupiny diznikov, produktu, priemyselného sektora a lehoty
splatnosti, €o sa povazuje za pristup eliminujuci riziko koncentracie;
o efektivny proces schvalovania Uverov zamerany na detailnd analyzu Uverovej schopnosti dlznika/skupiny
diznikov;
¢ efektivne monitorovanie a riadenie portfélia vratane monitorovania signalov véasného varovania;
e jasné definovanie Uverového cyklu klienta v iverovom riadeni a definovanie spustacov pre vstup do jednotlivych
faz Gverového cyklu (Splacané tvery, Uvery so signalmi véasného varovania, Uvery na zozname Watch List,
Vymahané uvery).

c)

Pri informovani o Struktire a organizacii funkcie riadenia rizik v sulade s ¢lankom 435 ods. 1 pism. b) CRR
Struktura a organizacia funkcie riadenia a kontroly kreditného rizika.

Organizagny rdmec je navrhnuty tak, aby bolo zabezpe€ené dékladné oddelenie funkcii a zodpovednosti.

Na najvys3ej urovni su do procesu riadenia Uverového rizika zahrnuté organy:

e Dozorna rada (s Vyborom riadenia rizik)
e Predstavenstvo
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e Vybor pre riadenie Uverového rizika
e Vybor pre koordinaciu Vnutornej Kontroly
e a na operativnej urovni Uverovy vybor, Vybor pre problémové aktiva.

Dozornéa rada a Predstavenstvo su hlavné $tatutarne riadiace organy VUB skupiny. Dozorna rada VUB banky zaruguje
funk&nost, ucinnost a efektivnost riadenia rizik a kontrolnych systémov, ¢o je neustalym predmetom kontroly Interného
auditu.

Vacsina operativnych funkcii v oblasti riadenia Uverovych rizik bola Predstavenstvom delegovana na Vybor pre riadenie
Gverového rizika. Cielom Vybor pre riadenie tverového rizika je uréovanie politik iverového rizika pre skupinu VUB
v sulade s risk apetitom definovanym na udrovni zakaznika, segmentu a produktu, ako aj kontrola a prijimanie
rozhodnuti vo veciach tykajucich sa ratingového riadenia.

Vybor pre riadenie Uverového rizika taktiez urCuje pravidla pre diverzifikaciu portfolia (ex ante definované limity
koncentracie) na urovni segmentu, produktu a priemyselného sektora. VSetky limity portfdlia su monitorované a
vykazované Vyboru pre riadenie Uverového rizika na mesacnej baze.

Z operativneho hladiska niektoré funkcie v oblasti riadeni Uverového rizika su Predstavenstvom delegovane
na Uverovy vybor, Vybor pre problémové aktiva. Ulohy horeuvedenych vyborov, tak ako aj kompetencie a pdsobnosti
su popisané v Dohodach prislusnych vyborov.

Vykon aktivit riadenia Gverového rizika (podl'a schvalenych stratégii a principov) je zodpovednostou divizie Riadenia
Rizik ako kontrolnej jednotky, ktora koordinuje vSetky aktivity riadenia rizik. Na Cele divizie Riadenia rizik stoji Vrchny
riaditel divizie Riadenia rizik (CRO), ktory je ¢lenom Predstavenstva a je organizacne od¢leneny od obchodnych divizii.

Z divizie Riadenia rizik su do riadenia Uverového rizika primarne zahrnuté nasledujuce odbory:

e Politika a metodika — nesie zodpovednost za navrh ratingového systému vratane vyvoja a udrzby ratingovych
modelov a detailny navrh uverovych politik a procedur v sulade so schvalenymi principmi a stratégiami. Zaroven
nesie zodpovednost za vypocet opravnych poloziek,

o Uverové riziko — nesie zodpovednost za poskytovanie tverov; kompetencie a zodpovednosti st definované
v Kompetencnom poriadku,

e Kontrola Uverového portfolia a Interna validacia — nesie zodpovednost za monitoring portfolia vratane
monitorovania signélov v&asného varovania, monitoring ratingov, nepovolenych prec€erpani. Vykonava
druhostupriové kontroly a ma zodpovednost za vykon aktivit validacie v ramci Riadenia rizik.

¢ Riadenie podnikovych rizik — nesie zodpovednost za vypocet rizikovo vazenych aktiv a program stresového
testovania.

e Manazment rizikovych pohladavok — nesie zodpovednost za riadenie nesplacanych Uverov, vykon stratégii
pri véasnom vymahani a vymahani rizikovych pohfadavok a jednanie s klientmi, ktori si na zozname Watch
List.

d)

Pri informovani o pravomoci, statuse a inych opatreniach tykajucich sa funkcie riadenia rizik v sulade
s €lankom 435 ods. 1 pism. b) CRR vztahy medzi funkciami riadenia kreditného rizika, kontroly rizika,
dodrziavania suladu a interného auditu.

Politiky akceptacie rizika su definované Predstavenstvom Banky, ktory ma strategicku riadiacu funkciu a Dozornou
Radou, so strategickou funkciou dohladu a kontroly. Predstavenstvo Banky vykonava svoje aktivity pomocou
$pecifickych vnutornych Vyborov, z ktorych su nasledovné so strategickym vyznamom:

e Vybor pre Riadenie Aktiv a Pasiv (ALCO);

e Vybor pre Riadenie Uverového Rizika (CRGC);

e Vybor pre Riadenie Opera¢ného Rizika (ORC);

e Vybore pre Koordinaciu Vnutornej Kontroly (ICCC).

Korporatnym organom VUB asistuju svojimi aktivitami Vybory, ako aj Chief Risk Officer, ktory reportuje priamo
zastupcovi Generalneho riaditela.

Chief Risk Officer, ktorému reportuju utvary riadenia rizik, ako aj vybrané kontrolné funkcie a utvar internej validacie,
reprezentuje ,druhy stupef kontroly“ v riadeni korporatnych rizik, s oddelenym a nezavislym postavenim voci
obchodnym funkciam.

Chief Risk Officer je zodpovedny za navrh RAF, nastavenie pravidiel a politik riadenia rizik Skupiny VUB a to v stlade

so stratégiou a cielmi Skupiny, a koordinaciu a overovanie implementacie tychto pravidiel a politik dtvarmi za to
zodpovednymi, zahffiajuc rézne korporatne utvary. Chief Risk Officer zabezpeduje riadenia rizikového profilu Skupiny
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nastavovanim metdd a sledovania expozicie voci roznym typom rizik a pravidelnym reportovanim situacie Vyborom
a korporatnym funkciam.

Compliance Officer reportuje priamo zastupcovi Generalneho riaditela, v pozicii nezavislej od prevadzkovych utvarov
a oddelene od interného auditu, ¢o zabezpecuje riadenie compliance rizika Skupiny, v prevadzkovom aj reputanom
komponente, zahffiajuc riziko sankcii, strat a 8kéd, ktoré mozu vzniknut’ nevhodnou obsluhou klienta alebo takych
aktivit, ktoré mézu ohrozit integritu a riadne fungovanie trhov (conduct risk). Zaroven, v sulade s korporatnymi
stratégiami a cielmi, Compliance Officer definuje pravidla a politiky, kioré zahffaju stanoviska a limity pre RAF,
a pracuje s korporatnymi kontrolnymi funkciami s ciefom efektivneho integrovania procesu riadenia rizik.

ALCO, ktorého predsedom je Generalny riaditel, je stalym rozhodovacim a konzultatnym vyborom zameranym
na riadenie finanénych rizik, zalezZitosti spojené s aktivnou spravou hodnét, na strategické a operativne riadenie aktiv
a pasiv a na spravu a riadenie finan€nych produktov.

CRGC, ktorého predsedom je Generalny riaditel, je staly rozhodovaci a poradensky vybor, ktorého poslanim je
zabezpedit kvalifikované a koordinované riadenie tverového rizika v ramci Uverovych pravomoci Banky a dodrziavania
platnych zakonov, predpisov ISP Skupiny a strategickych rozhodnuti materskej spolo¢nosti. Vybor zodpoveda hlavne
za definovanie a aktualizaciu strategickych smernic Uverového rizika a postupov pre riadenie Uverov na zaklade
nepretrzitého monitoringu portfélia. V oblasti riadenia produktov komisia analyzuje a posudzuje zalezitosti tykajice sa
zavedenia a monitoring produktov, ktoré by vplyvali na kreditné riziko.

ORC, ktorého predsedom je Chief Risk Officer, je stalym rozhodovacim a poradenskym vyborom zameranym
na riadenia operac¢ného rizika, zahffajuc agendu ICT a reputacného rizika.

ICCC, ktorého predsedom je riaditel Vnutorného Auditu, je vyborom pre koordinaciu vnutornej kontroly a jeho ciefom
je posilnit koordinaciu a spolupracu medzi réznymi kontrolnymi utvarmi banky a ufahcit’ integraciu procesu riadenia
rizika.

VUB Banka vykonava riadiacu a koordinaénu tlohu vo vztahu k spolo¢nostiam Skupiny VUB, s cielom zabezpe&enia
efektivneho a ucinného riadenia rizik na drovni Skupiny VUB.

Korporatne funkcie spolo&nosti Skupiny VUB si st vedomé rozhodnuti, ktoré uskutoénila VUB Banka a st zodpovedné
za implementaciu, v ramci vlastnej organizécie, stratégii kontrol a politik, nasledovanim a presadzovanim ich integracie
v ramci skupinovych kontrol.

CRO je zodpovedny za prevadzkovu implementaciu strategickych a riadiacich pravidiel, v ramci celého bankového
rozhodovacieho procesu, az k jednotlivym prevadzkovym jednotkam.

Divizia Riadenia rizik vo VUB Banka sa sklada z nasledovnych organizaénych ttvarov:
e Odbor Kontroly tverového portfélia a Interna Validacia;

Odbor Riadenie podnikovych rizik;

Odbor Uverové riziko;

Odbor Manazment rizikovych pohladavok;

Odbor Politika a metodika;

Oddelenie Middle office firemnej klientely.

Vnutorny kontrolny systém

Skupina VUB, s cielom zabezpegit' nalezité a obozretné riadenie, spaja ziskovost podnikania s pozornou rizikovo
akceptovatelnou €innost'ou a prevadzkovym vedenim zalozenym na bezuhonnosti.

Z toho dévodu skupina VUB, v sulade s platnymi pravnymi a regulatérnymi nariadeniami, zaviedla vnGtorny kontrolny
systém schopny identifikovat, merat a priebezne sledovat rizika charakteristické pre jej obchodné ¢innosti.

Vnutorny kontrolny systém skupiny VUB je zaloZeny na slbore pravidiel, postupov a organizaénych $truktur,
zameranych na zabezpe&enie stladu so stratégiou skupiny VUB a dosahovanie nasledovnych cielov:

efektivnost a uginnost procesov skupiny VUB;

bezpeénost hodnoty aktiv a ochrana pred stratou;

identifikacia, meranie a zmiernovanie rizik;

spolahlivost a Uplnost Uctovnictva a informacii pre riadenie;

sulad Cinnosti s pravnymi, regulatérnymi nariadeniami rovnako ako aj s postupmi, planmi, procedurami
a vnutornymi predpismi.
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Vnutorny kontrolny systém je charakterizovany dokumentacnou infrastruktdrou (regulacny ramec), ktora zabezpecuje
organizovany a systematicky pristup k smerniciam, postupom, organizacnym Struktaram, rizikam a kontrolam v ramci
podnikania, a tieZ zahffia pravne ustanovenia, spolu s pokynmi dozornych organov, politik skupiny VUB a o&akavani
Intesa Sanpaolo.

Regulaény ramec sa skladd z “Riadiacich dokumentov”, ktoré poskytuju prehlad o c&innostiach banky (Stanovy
spolo¢nosti, Eticky kédex, Politiky, Direktivy, Kompetencny poriadok, Organizaéné modely, atd.) a z presnejSie
vymedzenych prevadzkovych usmerneni, ktoré riadia pracovné procesy, jednotlivé €innosti a suvisiace kontroly.

PresnejSie, pravidla spolo€nosti stanovuju organizacné rieSenia, ktoré:

e zabezpeluju dostatocné oddelenie obchodnych, prevadzkovych a kontrolnych funkcii a tym umoznuju
predchadzat vzniku konfliktu zaujmu pri priradovani zodpovednosti;

e suU schopné primerane identifikovat, merat a sledovat hlavné rizika predpokladané v rozli¢nych prevadzkovych
segmentoch;

e umozfuju zaznamenavanie kazdej prevadzkovej udalosti s primeranym stupfiom detailu a najma, zabezpecuju
spravne vykazanie kazdej transakcie v ¢ase;

e zarucuju doéveryhodné informacné systémy a vhodné postupy vykazovania informacii pre r6zne Urovne riadenia
a kontroly;

e zabezpeluju v€asné oznamenia a okamzité rieSenia akychkolvek nezrovnalosti zistenych obchodnymi
a kontrolnymi utvarmi.

Organiza&na $truktura skupiny VUB tieZ umozfiuje jednotni a formalizovanu identifikaciu zodpovednosti. Na drovni
riadenia skupina VUB prijala dvojity model riadenia, v ktorom su kontrolné a strategické funkcie riadenia vykonavané
Dozornou radou, oddelené od riadenia obchodnej €innosti spolo¢nosti, vykonavanej Predstavenstvom v sulade
s platnymi pravnymi ustanoveniami.

Dozorna rada zriadila Vybor pre audit, ktory pomaha dohliadat na vnutorny kontrolny systém, riadenie rizika,
uctovnictvo a IT systémy. Vybor pre audit vykonava svoje povinnosti a ulohy ustanovené v Zakone o Statutarnom
audite.

Z presnejSieho prevadzkového pohladu banka identifikovala nasledovné makro druhy kontrol:

e priame kontroly, zamerané na zabezpeclenie spravneho vykonavania kazdodennych €innosti a jednotlivych
transakcii. Spravidla su takéto kontroly vykonavané vykonnymi oddeleniami (obchodu alebo podpory) alebo
zahrnuté do IT postupov alebo vykonavané v ramci ¢innosti Back Office oddelenia banky;

e kontroly riadenia rizika, zamerané na plnenie povinnosti vyplyvajucich z definicii metodik riadenia rizika,
preverenie dodrziavania limitov priradenych rozlicnym prevadzkovym c¢&innostiam a kontrolovanie suladu
Cinnosti kazdého vykonného oddelenia s priradenymi ciefmi navratnosti rizika. Tieto nie su beZzne vykonavané
vykonnymi oddeleniami;

e kontroly suladu, zloZené z politik a procedur, ktoré identifikuju, hodnotia, kontroluju a riadia riziko nedodrziavania
zakonov, opatreni dozornych organov alebo samostanovenych pravidiel, rovnako ako aj akychkolvek inych
pravidiel, ktoré méze pozadovat skupina;

¢ kontroly vnutorného auditu, zamerané na identifikaciu neobvyklého vyvoja, poruSovania postupov a usmerneni,
rovnako ako aj hodnotenie celkového fungovania vnutorného kontrolného systému. Tato ¢innost je vykonavana
inymi oddeleniami, nezavislymi od vykonnych oddeleni.

Vnutorny kontrolny systém je pravidelne hodnoteny a upravovany v sulade s vyvojom obchodnej €innosti
a posudzovanim suvislosti. Vysledkom toho je kontrolny systém skupiny VUB v sulade s pokynmi dozornych organov.
Samozrejme, popri zlozitom systéme priamych kontrol tykajucich sa funkcii vSetkych veducich a ostatnych
zamestnancov, bola vytvorena divizia Riadenie rizika, Specificky zamerana na kontroly suvisiace s kontrolou riadenia
rizika (vratane Odboru Uverové Riziko, Metodika, Monitoring Gverového portfélia a Vnatorna validécia v stlade s Basel
2). Riadenie kontrol suladu (odbor Compliance a odbor Pravne sluzby) podlieha zastupcovi generalneho riaditela,
vy€lenenym od obchodnych utvarov.

Taktiez je ur€eny odbor Vnutorna kontrola a vnutorny audit banky, ktory je priamo podriadeny Dozornej rade a tiez
funk&ne prepojeny s Vyborom pre audit.

Riadenie Rizik a funkcia Internej Validacie
Chief Risk Officer je zodpovedny za prevadzkovd implementaciu strategickych a riadiacich pokynov pre rizika v celom
rozhodovacom retazci banky az po jednotlivé operacné jednotky. Ulohy a funkcie su sumarizované v nasledujucich

kapitolach.

Cez odbor Kontroly uverového portfélia a Interna Validacia, vykonava CRO druhy stuperi sledovania a kontroly
kreditného a dalSich rizik. Cez aktivity vykonavané na uveroch ako aj cez kontroly zamerané na riziko v suvislosti
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so spravnou klasifikaciou a tvorbou opravnych poloziek pre jednotlivé pozicie (,single name* kontroly) sleduja kvalitu,
kompoziciu a vyvoj réznych uverovych portfélii. Zaroven vykonavaju monitorovanie a kontroly zamerané na pridelenie
spravneho ratingu a aktualizacie suvisiacich procesov.

Vo vSeobecnosti, vykonavané kontroly zahffiaju hodnotenie kreditnych procesov, takisto s cielom overenia vhodnosti
aplikovanych prvo-stupfiovych kontrol, zahffiajuc vhodny vykon a moznost overenia (traceability). Sledovanie
a kontroly pri inych rizikach ako je kreditné, su zamerané na verifikaciu toho, Ze prvo-stupfové kontroly su spravne
nastavené s ohladom na ich kompletnost, efektivnost, moznost odhalenia a overenia, identifikujuc oblasti vyzadujuce
zlepSenie, a tam kde to je potrebné, napravné opatrenia.

Ako Cast vnutorného kontrolného systému implementovaného Bankou, u¢elom funkcie Interna validacia je neustale
hodnotenie, v sulade s poziadavkami reguldacie, suladu internych systémov merania a riadenia rizika v ¢ase, ato
s ohladom na stanovenie kapitalovej poZiadavky v zmysle regulatérych poZiadaviek, potrieb Skupiny VUB a zmenach
v trhovych referenciach. Validaéna funkcia je zverena odboru Kontrola iverového portfélia a Interna Validacia, ktory je
zodpovedny za aktivity na Skupinovej Urovni, v sulade s regulatérnymi pozZiadavkami, zastreSujuc jednotné riadenie
procesu kontrol nad systémami internych modelov merania rizika.

V ramci tohto odboru, ktory reportuje priamo CRO, oddelenie Interna Validacia zabezpecuje, Ze interné modely, ¢i uz
tie ktoré su v prevadzke alebo vo vyvoji, su validované s ohfadom na rizikovy profil kryty Pilierom 1 a 2 Bazilejskou
Dohodou, v sulade s poziadavkami na nezavislost, ktora je definovana v aplikovanej regulécii.

Proces validacie je prevazne riadeny materskou spolo&nostou a roll-out planom VUB a poziadavkami regulatora.

V suvislosti s rizikami Piliera 1 je validacia nutnym predpokladom pre pouZitie internych modelov pre regulatérne ucely.
Funkcia validacie vykonava hodnotenia systémov riadenia a merania rizik s ohfadom na modely, procesy,
a infrastruktiru informadénych technoldgii a ich stlad v &ase s regulatérnymi poZiadavkami, potrebami Skupiny VUB
a zmenach v trhovych referenciach. Urovef zahrnutia $truktury zavisi od rozdielnych druhoch validacie (vyvoj/prijatie
interného systému, aplikacia pre prijatie/rozSirenie interného modelu, aplikacia pre zmenu v modeli a kontinualna
validacia).

Pocas uvodnej validacie, ako aj kontinualnej validacie (aspon ro€ne), su vysledky aktivit oddelenia Interna Validacia
prezentované kompetentnym funkciach, posunuté odboru Vnutorny Audit pre ich suvisiace auditné aktivity, ako aj
kompetentnym Vyborom pre schvalenie certifikacie suladu internym systémov s regulatérnymi poziadavkami,
a nasledne odoslané organom dohladu.

V suvislosti s rizikami Piliera 2, oddelenie Interna Validacia vykonava analyzy metodik, primarne s ciefom verifikacie
ekonomicke] a Statistickej konzistencie metrik merania alebo odhadovania vyznamnych rizik, ako aj robustnosti
pouzitych metodik a odhadov produkovanych pre meranie a odhad vyznamnych rizik.

Oddelenie Interna validacia nasleduje decentralizovany pristup, a teda je koordinovana a dohliadana utvarom Interna
Validacia materskej spolo¢nosti.

Funkcia vo v8eobecnosti takisto poskytuje poradenstvo a navrhy spolo&nosti a funkciam Skupiny VUB na kontinualnej
baze, s ciefom zlepSenia ucinnosti procesov riadenia rizik, kontroly a riadenia systémov merania a riadenia,
pouzivanych pre ucely urCenia kapitalovej poziadavky.

Interna Validacia je zarover zodpovedna za validaciu internych systémov pouzivanych pre riadiace ucely a prispieva
rozvoju Struktury modelov rizika pre rizika Piliera 1 a 2.

Oddelenie Compliance

Riadenie compliance rizika je vo VUB povaZované za strategicky déleZitd funkciu v stvislosti s dodrZiavanim pravnych
predpisov a so zabezpecenim poctivého poskytovania bankovych sluzieb zalozenom na dévere.

Oddelenie Compliance bolo v banke VUB, a .s vytvoreny v roku 2005 a je priamo podriadeny zastupcovi generalneho
riaditela banky. Ma nezavislé postavenie vo vztahu k manazmentu rizik a ku compliance kontrole. Oddelenie
Compliance je oddelené od odboru Vnutorna kontrola a vnutorny audit banky. Av8ak €innosti oddelenia Compliance
su predmetom kontroly odboru Vnutorna kontrola a vnutorny audit banky.

V priebehu druhej polovice roku 2009, oddelenie Compliance zac¢alo implementovat’ projekt skupinového modelu
v oblasti Compliance, vychadzajuci zo smernice pre skupinu ISP. Tato skupinova smernica stanovuje zodpovednosti
a makro procesy pre zosuladenie, s ciefom minimalizovat non-compliance riziko prostrednictvom spolo¢ného usilia
vSetkych funkcii spolo¢nosti. Oddelenie Compliance je zodpovedné predovSetkym za dohlad nad riadenim compliance
rizika pomocou vydanych smernic, politik a metodik. Prostrednictvom koordinacie ostatnych funkcii spolo¢nosti, je
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oddelenie Compliance tiez zodpovedné za identifikaciu a stanovenie non-compliance rizik, za prijatie funkénych
a organizacnych opatreni na ich zmiernenie, za predbezné hodnotenie compliance inovativnych projektov, operacii,
novych produktov a sluzieb, za poskytnutie poradenstva a podpory orgdnom dohladu a obchodnym utvarom
vo vSetkych oblastiach s vyznamnym non-compliance rizikom, spolu s odborom Vnutorna kontrola a vnutorny audit
za monitoring a dohlad nad fungovanim banky, a za Sirenie korporatnej kultury zaloZzenej na principoch &estnosti,
spravodlivosti a reSpekte vnutornych duSevnych hodndt a pravidiel banky.

Aktivity vykonavané v priebehu roka sa sustreduju do regulatérnej oblasti vo vztahu ku compliance riziku, a to
predovSetkym:

e vo vztahu k oblasti poskytovania investicnych a platobnych sluzieb sa aktivity tykaju kontroly procesu
zosuladenia s MiFID Il, EMIR, PSD legislativou a Nariadenim Eurdpskeho parlamentu a Rady 2019/518, ktorym
sa meni nariadenie (ES) 924/2009, pokial ide o niektoré poplatky za cezhrani¢né platby v Unii a o poplatky
za menovu konverziu, implementacie kontrol a organizaénych opatreni podla pravnej Upravy, upravy procesov
a procedur a zavedenia potrebnych vzdelavacich aktivit. Aktivity odboru Compliance taktiez zahffaju
zavadzanie vnutro skupinovych pravidiel v oblasti ochrany spotrebitela, ochrany finanéného spotrebitela a
distribucie OTC derivatov ako aj oSetrenie novych produktov a sluzieb, riadenie konfliktu zaujmov a monitoring
klientskych aktivit pri prevencii pred zneuzitim trhu;

e podpora bola poskytovana obchodnym utvarom pre transparentny reporting a vSeobecne vo vztahu k regulacii
na ochranu klienta.

Od 1.4.2022 bol odbor Compliance zlu¢eny s odborom AML.
Odbor Vnutorna kontrola a vnutorny audit banky

Ohladom ¢innosti interného auditu, odbor Vnutorna kontrola a vnutorny audit banky je zodpovedny za zabezpecenie
priebeZzného a nezavislého dohfadu nad spravnym postupom ¢&innosti a procesov skupiny VUB, za u&elom
predchadzania alebo identifikovania akéhokolvek neobvyklého alebo rizikového spravania sa a situacii; za hodnotenie
funkénosti celého vnutorného kontrolného systému a jeho primeranosti v zabezpeceni: (i) efektivnosti a ucinnosti
procesov spolo¢nosti, (ii) zabezpe€enie ochrany hodnoty aktiv a ich ochranu pred stratou, (iii) spolahlivosti a Uplnosti
Ugtovnictva a informacii pre riadenie a (iv) stladu operécii s postupmi stanovenymi spravnymi organmi skupiny VUB,
internymi aj externymi usmerneniami a o€akavaniami bankovych dohladov.

Okrem toho odbor zabezpeluje poradenstvo manazmentu Banky a ostatnym uatvarom, aj prostrednictvom
monitorovania a ucasti na projektoch, za ucelom zlepSit efektivnost procesov kontroly, riadenia rizika a riadenia
organizécie.

Odbor vnutorna kontrola a vnatorny audit ma zamestnancov s primeranymi odbornymi znalostami a skisenostami.

Odbor vnutorna kontrola a vnutorny audit ma model Struktury a kontroly, ktory je usporiadany tak, aby efektivne zahrnul
vSetky rizika banky na zaklade Hodnotenia rizika (Risk assessment). Odbor vnutorna kontrola a vnutorny audit
vykonava v8etky aktivity reSpektujuc nezavislost vnutorného auditu a v sulade s principmi etického kddexu.

Priamy dohlad bol vykonavany predovsetkym prostrednictvom:

e Kkontroly prevadzkovych procesov pobocliek a utvarov Ustredia, s preverenim aj prostrednictvom kontrol
na mieste: (i) funkénosti priamych kontrol, s ohladom na interné a externé usmernenia, (ii) spolahlivosti
organizaénych usporiadani a mechanizmov povereni, (iii) spravnosti dostupnych informacii v rozliénych
Cinnostiach a ich primeranom pouZiti s volnym a nezavislym pristupom k €innostiam, udajom, dokumentacii a
(iv) uplatnenim primeranych nastrojov a metodik;

e dohladu nad procesom vzniku a riadenia Uverov, overenim jeho primeranosti, so zretefom na systém kontroly
rizika a fungovanie mechanizmov jeho merania;

e sledovania procesu merania, riadenia a kontroly postavenia skupiny VUB na trhu, rizika zmluvnej strany,
operacnych a Uverovych rizik, pravidelné preverenie internej validacie modelov a procesu ICAAP vyvinutého
pre Basel 3 a usmerneni NBS pre obozretné podnikanie;

¢ hodnotenia primeranosti a efektivnosti vyvoja systému informacnych technoldgii a riadiacich procesov, s ciefom
zabezpedit ich spolahlivost, bezpecnost a fungovanie;

e kontroly procesov suvisiacich s finanénymi ¢innostami a primeranost suvisiacich rizik riadiacich systémov;

e Kkontroly suladu s pravidlami fungovania a spravnost procedur schvalenych pre investi¢né sluzby rovnako ako
aj sulad s platnymi usmerneniami s ohladom na oddelenie aktiv klientov;

e preverenie Cinnosti vykonavanych zahrani¢nou pobockou a dcérskymi spolo€nostami, s u€astou lokalnych
internych auditorov a taktiez internych auditorov z Gstredia banky.

Pocas roka odbor Vnutorny audit a vnutorna kontrola tiez zabezpec€oval monitorovanie vSetkych hlavnych integranych

projektov venujic primerani pozornost kontrolnym mechanizmom v bankovych modeloch a procesoch,
a vo vSeobecnosti, efektivnosti a u€innosti kontrolného systému zriadeného v ramci skupiny VUB.
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Pri vykone svojich €innosti, odbor Vnutorna kontrola a vnutorny audit banky pouZiva metodiky pre predbezné analyzy
rizik v réznych oblastiach. Na z&klade detailného posudenia rizik a naslednych priorit, odbor Vnutorna kontrola
a vnutorny audit banky pripravuje a predklada Ro¢ny plan auditov na predbezné posudenie Vyboru pre audit, Odboru
Interného auditu v Intesa Sanpaolo a Predstavenstvu, nasledne Dozornej rade banky na schvalenie. Na zaklade tohto
planu vykonava svoje ¢innosti po€as roka, uskuto€nenim naplanovanych auditov.

Akékolvek slabé miesta boli systematicky hlasené relevantnym odborom a vedeniu za ucelom prijatia okamzitych
napravnych opatreni, ktoré su nasledne monitorované v ramci pravidelného hodnotenia plnenia opatreni.

Hodnotenie vnutorného kontrolného systému odvodeného od individuélnych kontrol, ako aj hodnotenie rezidualneho
rizika auditovaného procesu bolo pravidelne postupované Vyboru pre audit, Predstavenstvu a Dozornej rade, ktoré
vyzaduju detailné aktualizacie stavu rieSeni s cielom zmiernit slabé kritické miesta. Okrem toho, najzavaznejSie
udalosti im boli okamzite oznamené — nielen Vyboru pre audit, ale aj Odboru Interného auditu v Intesa Sanpaolo.
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EU CRB - Doplnujuce zverejnenie informacii, ktoré sa vzt'ahuju na kreditnu kvalitu aktiv
Zverejiiovanie kvalitativnych informacii

a)

Rozsah a vymedzenie pojmov expozicie ,,po splatnosti“ a ,,so znizenou hodnotou‘ pouzivané na u¢tovné ucely
a pripadné rozdiely medzi vymedzenim pojmov po splatnosti a zlyhanie na uétovné a regulaéné ucely, ako sa
stanovuje v usmerneniach EBA o uplatihovani vymedzenia zlyhania v sulade s ¢lankom 178 CRR.

Definicia pojmu 'po termine splatnosti' na G¢tovné ucely je rovnaka ako na regula¢né ucely.
Metodika vypoctu poctu dni po dni splatnosti*> (DPD)

Banka sa riadi podla EBA/GL/2016/07 Usmernenia o uplatfiovani vymedzenia zlyhania podla ¢lanku 178 nariadenia
(EV) &. 575/2013. Banka poé&ita pocet dni po dni splatnosti na Grovni diZnika. Pre Gcely postdenia diZnej sumy
po splatnosti, banka berie do Uvahy istinu po splatnosti, urok po splatnosti, poplatky po splatnosti. V pripade upravy
splatkového kalendara na uvere, pocet dni omeskania sa pocita uz podl'a upraveného splatkového kalendara.

V pripadoch, ked podmienky zmluvy vyslovene povoluju diZznikovi za ur€itych podmienok menit harmonogram,
pozastavit’ alebo odlozit’ splatky a diznik toto pravo vyuZije, tak zmenené, odloZené alebo pozastavené splatky sa
nepovazuju po termine splatnosti.

Ak sa zmeni diznik z dévodu, ako je zlu€enie alebo nadobudnutie diznika, alebo inou podobnou transakciou, pocitanie
dni po dni splatnosti sa zacina od okamihu, ked sa ina osoba alebo subjekt stani povinnymi splatit zavazok. Zmena
mena diznika vS8ak nema vplyv na pocitanie dni po dni splatnosti.

Vyhodnotenie materiality pre vypocet poctu dni po dni splatnosti sa pocita denne. Informacia o pocte dni po splatnosti
diZnika a priznak zlyhania je pre u€ely schvalovacieho procesu, risk manazmentu, interného a externého reporting a
na vypocet vlastnych zdrojov k dispozicii v aktuadlnom stave.

Pocet dni po dni splatnosti sa zacina pocitat v okamihu, ked dlzna suma po splatnosti diznika presiahne absolutnu a
relativnu hrani¢ni hodnotu su¢asne?®.

Absolutna hraniéna hodnota je presiahnuta ak:
Dlzna suma po splatnosti diznika > absolutna hrani¢na hodnota

Relativna hrani¢na hodnota je presiahnuta ak:
DIzna suma po splatnosti diznika/celkovy suvahovy zavazok diznika > relativna hrani¢na hodnota

Absolutna hrani¢na hodnota sa rovna suctu vSetkych uverovych zavazkov diznika po dni splatnosti voci banke.
Absolutna hraniéna hodnota je stanovena na 100 € pre retailovych diznikov a 500 € pre ostatnych diznikov.

Relativna hrani¢na hodnota je definovana ako percento Uverovych zavazkov po dni splatnosti v pomere k celkovym
bilanénym expoziciam dlZznika mimo akciovych expozicii. Relativna hrani€na hodnota je stanovena na 1 % pre vSetkych
diZnikov.

Pre Gc€ely uctovnictva je expozicia oznacena po lehote splatnosti, ak DPD>0 a sleduju sa nasledovné hranice
delikvencie 30 dni, 60 dni, 90 dni, 180 dni, 1 rok a viac.

'Expozicia zhorsenej kvality' musi spinit aspon jednu z nasledovnych podmienok:
e expozicia diznika je po splatnosti 90 dni a spifia materialnu hranicu. Plati tu rovnaka definicia pogitania DPD
ako pri definicii 'po termine splatnosti'.
e banka usudi, Ze diZznik si pravdepodobne nesplni voci nej alebo jej dcérskej, pripadne materskej spolo€nosti
svoj zavazok bez toho, aby priSlo napriklad k realizacii zabezpecenia.

15V texte sa moze vyskytnut aj ekvivalent: Vypocet poctu dni v omeskani

16 Hrani¢né hodnoty su stanovené podla NARIADENIA DELEGOVANE NARIADENIE KOMISIE (EU) 2018/171
z 19. oktdbra 2017 o doplneni nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 575/2013, pokial ide o regulaéné
technické predpisy tykajuce sa prahu zavaznosti pre kreditné zavazky po termine splatnosti
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b)
Rozsah expozicii po splatnosti (viac nez 90 dni), ktoré sa nepovazuju za expozicie so znizenou hodnotou, a
prislusné dovody.

Expozicie po termine splatnosti viac ako 90 dni sa nepovazuiju za expozicie zhorsenej kvality, ak nespifiaju podmienku
materialnej hranice (vid zdévodnenie v predchadzajucom odseku).

c)

Opis metdd pouzitych na stanovenie vSeobecnych a Specifickych uprav kreditného rizika.

Model znehodnotenia majetku ,vzniknuta strata“ v IAS 39 je v IFRS 9 nahradeny modelom ,o¢akavana strata z Uverov*
(expected credit loss, ,ECL"), €o znamenad, Ze udalost spésobujuca stratu nemusi nastat predtym, ako sa vykaze
opravna polozka. Novy model znehodnotenia sa bude aplikovat na finanéné aktiva, ktory sa ocefiuje umorovanou
hodnotou alebo FVOCI, okrem investicii do nastrojov vlastného imania a zmluvnych aktiv.

Podla IFRS 9 opravna polozka sa oceni jednym z nasledovnych spdsobov:
e 12 mesiacov ECL: toto su ECL, ktoré vyplyvaju z moznych pripadov platobnej neschopnosti v priebehu 12
mesiacov po dni, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka; a
e ECL podla doby Zivotnosti: toto s ECL, ktoré vyplyvaju zo vSetkych moznych pripadov platobnej neschopnosti
pocas oCakavanej doby zivotnosti finanéného nastroja.

Definicia zlyhania

Podla IFRS 9 banka povazuje finan¢né aktivum za zlyhané ak :
e nie je pravdepodobné, Ze diznik splati cely zavazok z uveru bez pomoci banky, napriklad realizaciou
zabezpecenia (v pripade jeho existencie), alebo
o diZnik je viac ako 90 dni v omeskani pri akomkolvek délezitom uverovom zavazku voci banke.

Banka bude zvazovat kvantitativne aj kvalitativhe ukazovatele pri posudzovani, €i je diznik v stave zlyhania.

Implementéacia novej definicie zlyhania podfa EBA/GL/2016/07 a ISP pravidiel prebehla v novembri 2019. Hlavné
metodické zmeny predstavuju:
e Pocitanie dni podla splatnosti (vid metodika v sekcii ) s relativhou a absolutnou regulatérnou hrani¢nou
hodnotou
e Predstavenie obdobia karantény
¢ Definicia zlyhania a definicia expozicie zhor§enej kvality je rovnaka.

Vyznamné zvySenie uverového rizika

Banka bude primarne urCovat & vyznamne narastlo Uverové riziko porovnanim pravdepodobnosti zlyhania pocas
zostavajucej doby zivotnosti k datumu vykazovania s pravdepodobnou zlyhania pocas zostavajucej doby Zzivotnosti
pre tento okamih, ktory bol odhadnuty pri prvotnom vykazovani expozicie.

Opravné polozky k iverom poskytnutym klientom

Banka preveruje uvery poskytnuté klientom ku kazdému datumu, ku ktorému sa U¢tovna zavierka zostavuje, tak, aby
vedela posudit, €i treba vykazat Specifické opravné polozky vo vykaze ziskov a strat a ostatnych sucasti komplexného
vysledku. Pokial ide o odhad vySky a naCasovanie buducich pefiaznych tokov pri stanovovani potrebnej vysky
opravnych poloziek je nevyhnutné posudenie manazmentu. Takéto odhady su zalozené na predpokladoch o mnozstve
faktorov, ktoré sa mézu odliSovat od skutoCnych vysledkov, €o mdze spdsobit zmeny v Specifickych opravnych
polozkach v buducnosti.

Individualne posudenie expozicii je zaloZzené na podrobnom preskumani a analyze situacie dlznika vratane kritického
preskumania nasledujucich zdrojov informacii bez obmedzenia sa na:
¢ najaktualnejSie dostupné finan¢né vykazy (vratane konsolidovanych u¢tovnych vykazov, ak existuju), ku ktorym
je prilozena sprava o €innosti a sprava o audite, ak existuju, ako aj finanéné vykazy predchadzajucich rokov;
¢ informacie o konkrétnych firemnych udalostiach (napr. mimoriadne transakcie);
e sUCasnu a predpokladanu finanénu situaciu a vysledky, analyzu rozdielov medzi prognézami a skuto&nymi
hodnotami;
e pre diznikov patriacich do hospodarsky prepojenych skupin, informécie o ich vnutornych a vonkajSich vztahoch
(pre ucel posudenia rizika kontaminéacie alebo jeho zhorSenia);
e zoznam vztahov s bankou (Uverové linky/vyuzitie/stav transakcie);
e kratkodobé a strednodobé plany a stratégie zakaznika doplnené o finanéné prognézy (najmenej tri roky), vykaz
o oCakavanych penaznych tokoch, analyzu produktov, odvetvové a trhové Studie atd';
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e akukolvek dokumentaciu od odbornikov tretich stran o ddvodoch zhorSenia stavu diznika a o moznych
opatreniach na reorganizaciu spolo¢nosti a ukon&enie krizy;

e aktualizované obchodné profily zo Slovenskej obchodnej a priemyselnej komory, z Obchodného registra alebo
z ich ekvivalentov, katastralne prieskumy tykajuce sa vSetkych dlznikov a rucitelov;

e povahu a platnost zabezpecenia, ocenenie kazdého majetku, registraciu hypoték/ zaloznych prav inych ako
bankovych;

e najnovSie a historické spravy Spolo¢ného registra bankovych informacii a Nebankového registra klientskych
informacii.

Individualne hodnotenie analyticky formulované pre kazdu expoziciu vychadza z podrobného a komplexného
preskumania vSetkych dostupnych prvkov.

Okrem Specifickych opravnych poloZiek k jednotlivym vyznamnym pohladavkam banka tiez vytvara opravné polozky
na portféliovej baze k angaZzovanostiam, ktoré nie su individualne identifikované ako znehodnotené, maju vSak vacsie
riziko nesplatenia ako pri prvotnom poskytnuti. V takom pripade sa zohladriuju rézne faktory, napr. zhorSenie rizika
krajiny, priemyslu a technologicka zastaranost, ako aj identifikované Strukturalne slabé miesta alebo zhorSenie
pefiaznych tokov.

Vypocet kolektivnych opravnych poloZiek je zalozeny na konkrétnom regulaénom segmente, expozicie v ¢ase zlyhania
(,LEAD") pravdepodobnosti zlyhania (,PD®), straty v pripade zlyhania (,LGD®), kreditného konverzného faktora
(,CCF“)Pre kazdy segment boli rozvinuté modely pre tieto rizikové parametre. Tieto modely su pravidelne revidované.

Podla odseku 5.5.9 IFRS 9 ,Ku kazdému datumu vykazovania U¢tovna jednotka posudzuje, €i od prvotného vykazania
doslo k vyraznému zvySeniu Uverového rizika vyplyvajuceho z finanéného nastroja. Pri uskuto¢hovani posudenia
uctovna jednotka pouziva zmenu rizika vyskytu zlyhania poc¢as ocakavanej Zivotnosti finanéného nastroja.”

IFRS 9 navrhuje trojuroviovy pristup vychadzajuci zo zmien Uverovej kvality od prvotného vykazania:
e aktiva bez vyrazného zvysenia kreditného rizika od prvotného vykazania (droven 1)
e aktiva s vyraznym zvySenim kreditného rizika od prvotného vykazania, ale nie znehodnotené (drover 2)
e aktiva znehodnotené (Uroven 3)

Banka implementovala interné pravidla na spravne urenie Urovne pouzitim vyznamnej delikvencie, vyznamného
zhorSenia PD, indikacie finanénych problémov klienta, problémovych tverov.

Vypodet otakavanej straty (,LECL"):

Uroveri 1:
ELiym = PDiypm X LGDqyy X EAD1opm

kde:
PD12m = 12-mesacna predikcia PD odhadnuta v ¢ase 0 (¢as O predstavuje datum vykazovania);
LGD12m = percentudlna strata v ¢ase zlyhania odhadnuta v ¢ase 0;
EAD12m = expozicia v €ase zlyhania odhadnuté na zaciatku pozorovaného obdobia.

Urovern 2:

Vzorec na vypocet oCakavanej straty za celé obdobie, vypocitany so zohladnenim ¢asu do splatnosti voci datumu
vykazania je nasledovna:

<+ EAD, X (PD; — PD,_,) x LGD,
ELlifetime = Z (1 + EIR)t1
t=1

kde:
PDt = kumulované PD odhadnuté medzi ¢asom 0 a ¢asom t
(¢as 0 predstavuje datum vykazovania, €as t predstavuje jednotlivy rok zostavajucej splatnosti uveru)
LGDt = percentualna strata v ¢ase zlyhania odhadnuté v €ase t;
EADt = expozicia v ¢ase zlyhania odhadnuta na zaciatku roka t;
EIR = efektivnha Urokova miera;
M = zostavajuca splatnost Uveru v rokoch.
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Urover 3:
Vypocet o€akavanej straty (EL) pre Uroven 3 je podla nasledujiceho vzorca:

ELStage3 = IAS39Provision * (1 + Add OnPerforming)

kde:
Add-onpertorming = priemer vypocitanych Add-on pre LGD Performing do splatnosti za kazdy rok.

d)

Vlastné vymedzenie pojmu restruktirovana expozicia zo strany institicie pouzivaného na vykonavanie ¢lanku
178 ods. 3 pism. d) CRR stanoveného v usmerneniach EBA o zlyhani v silade s é€lankom 178 CRR, ak sa liSi
od vymedzenia pojmu expozicia s ulavou vymedzeného v prilohe V k vykonavaciemu nariadeniu Komisie (EU)
€. 680/2014.

Expozicie na suvahe a podsuvahe, u ktorych banka suhlasi v désledku zhorSenia finan¢nej situacie klienta
so zmenou/doplnenim pdvodne dohodnutych podmienok a lehét (napr. lehoty splatnosti). Pravidla na preukazanie
zhorsenej finan¢nej situacie klienta st uvedené vo vnutornych predpisoch. Na ucely zlyhania su za restrukturalizované
povaZzované iba tie expozicie, ktoré s reStrukturalizovanim prindSaju ekonomicku stratu, t.j. Cista su€asna hodnota
reStrukturalizacie je zaporna.

Banka implementovala novu definiciu zlyhania podla Guidelines on the application of the definition of default under
Article 178 of Regulation (EU) No 575/2013 v roku 2019.
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Priloha XVII

EU CRC - Poziadavky na zverejinovanie kvalitativnych informacii tykajuce sa postupov
zmiernovania kreditného rizika

Clanok 453 pism. a) CRR

a)

Opis hlavnych charakteristik politik a postupov pre vzajomné zapo¢€itavanie v stivahe a v podsuvahe a rozsah,
v akom institucie vyuzivaju vzajomné zapoéitavanie v suvahe

Vzajomné zapocitavanie sa nevyuZiva.

Clanok 453 pism. b) CRR
b)
Hlavné charakteristiky politik a postupov pre ocenovanie a riadenie pripustného kolateralu

Politika zabezpecenia banky je neoddelitefnou a nevyhnutnou su¢astou riadenia a eliminacie uveroveého rizika v ramci
skupiny VUB. Zabezpeclenie primarne sluzi ako prostriedok pre splatenie angazovanosti (Uveru) v pripade defaultu
diznika.

Politika zabezpedenia zahffa:

e stanovenie a nasledne udrziavanie Politiky riadenia zabezpecenia skladajucej sa zo zakladnych typov
zabezpeleni, pravnej dokumentacie pouZivanej Bankou na zabezpelenie prav k danému zabezpecleniu
v pripade defaultu diznika a ocenenie zabezpeceni. Tieto aspekty riadenia zabezpecéenia su uvedené v tomto
dokumente;

e relevantna a riadna pravna bezchybnost a registracia zabezpecenia aby bolo zachované pravo Banky
na zabezpedcenie v pripade defaultu diznika;

e pravidelny monitoring a prehodnotenie zabezpecenia drzaného bankou po€as zivotnosti angazovanosti (Uveru);

e analyza, monitoring a prehlad realizacie zabezpeleni dosiahnutych odborom ManaZment rizikovych
pohladavok z dévodu vyhodnotenia efektivnosti Politiky zabezpecenia ako nastroja na zmiernenie rizika, napr.
dopad Politiky redukuje €istu uverovu stratu ktort banka utrpela ako vysledok Uverovych aktivit v ramci vSetkych
segmentov a produktov;

Zakladnym cielom Politiky riadenia zabezpecenia je jasne stanovit pravidla pre bezne pouzivany a Standardny zoznam
typov zabezpedeni pouzivanych bankou v ramci poskytovania uverov. Pravidla minimalne popisuju a ustanovuju:
e podmienky pre pravnu vymozitelnost;
e podmienky pre proces ohodnotenia vysledkom ktorého je hodnota akceptovana bankou (HAB) pre jednotlivé
typy zabezpeceni pri poskytovani Uverov; a
e podmienky pre proces prehodnotenia.

Politika riadenia zabezpecenia banky je dalej implementovana prostrednictvom vydavania produktovych programov
ktoré stanovuju typ, formu a percento pokrytia zabezpecenia prisluchajuceho k jednotlivym typom produktov v ramci
jednotlivych segmentov. Poziadavky na kvalitu a rozsah zabezpe&enia budu v zasade uréované ratingom dlznika,
vySkou a splatnostou angazovanosti.

K prvotnému oceneniu zabezpec€enia dochadza v ramci procesu schvalovania uveru, Cize v Stadiu udelovania uveru.
Toto oceriovanie je zaloZené na aktualnej hodnote, Gize trhovej hodnote alebo na realizovatelnej (spefiazitelnej)
hodnote. Vysledna hodnota je nasledné vynasobena percentudlne vyjadrenym haircutom, ktory je rézny v zavislosti
od typu zabezpecéenia. Ocenenie je vypracované externymi alebo internymi Specialistami (v zavislosti od typu
zabezpecenia) a v pripade nehnutelnosti je vykonana supervizia internym znalcom. Vymahanie zabezpecenia je
v pripade defaultu diznika realizované odborom Manazment rizikovych pohladavok.

Existencia zabezpecenia nie je ddvodom na udelenie vynimky z procesu kompletného posudenia Uverového rizika,
ktoré je menovite zamerané na posudenie schopnosti diznika spinit podmienky na poskytnutie Uveru (Cize schopnosti
splatit uver), bez ohladu na navrhnuty typ zabezped&enia.

Avsak za urCitych podmienok (typ diznika, prideleny rating, typ Uveru) zabezpecenie ma vplyv, ako faktor eliminujuci
riziko, na stanovenie podmienok obchodu.
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Clanok 453 pism. ¢) CRR
c)

Opis hlavnych druhov kolateralu, ktoré institacia prijima na zmierfiovanie kreditného rizika

Vo v8eobecnosti, banka akceptuje nasledovné typy zabezpeceni:
e zalozné pravo na hotovost (pohladavky z G¢tu a z vkladov)

zalozné pravo na cenné papiere (dlhopisy, pokladni¢né poukazky, vkladové listy, vkladové certifikaty a pod.)

z4lozné pravo na akcie zalistované na regulovanych trhoch

zalozné pravo na riadené portfélio (privatne bankovnictvo)

zalozné pravo na podielove listy

z&lozné pravo na iné cenné papiere (napr. skladistné listy)

zaruky (Statne, bankové, inych finanénych institucii)

zaruky (nefinanénych institucii)

z4lozné pravo na nehnutelnost

zalozné pravo na hnutelny majetok

zalozné pravo na pohladavky

zalozné pravo na tovarové zasoby

vinkulacia zivotného poistenia

iné (dokumentarny akreditiv, exekucny titul)

Banka vo vnutornom predpise definuje velmi presne, ktoré nastroje eliminujuce riziko nie su pre banku akceptovatelné
a aky haircut (= znizenie) sa uplatfiuje u akceptovanych typoch za ucelom vypoctu hodnoty akceptovanej bankou.

Na zabezpecenie hypotekarnych uverov sa pouziva osobitny postup a metddy za ucelom zabezpecenia riadneho
ocenenia, monitorovania a prehodnotenia majetku akceptovaného ako zabezpecenie. V $§tadiu udelovania
hypotekarneho uveru je majetok oceneny externym znalcom a nasledné je vykonana supervizia tohto ocenenia
internym znalcom (supervizorom). Externy znalec musi byt zahrnuty v oficidlnom zozname znalcov pre ohodnocovanie
nehnutelnosti. Banka monitoruje kvalitu prace externych znalcov na individualnej baze.

Hodnota majetku, ktory je vo faze vystavby je neustale monitorovany internym znalcom, ktory vykonava inSpekcie,
overuje napredovanie vystavby a pripravuje technické spravy pre Cerpanie Uveru u transakcii financovanych podla
progresu vystavby.

Hodnota zalozeného majetku je pravidelne monitorovana na baze portfélia. Ocenenie majetku je aktualizované
v pripade obmedzenia alebo rozdelenia hypotekarneho uveru, poskodenia majetku a taktiez pravidelne podla zakona
minimalne jeden krat za tri roky (Banka uplatfiuje aktualizaciu jeden krat za rok). Pravidelné prehodnocovanie sa
uskutoCriuje na baze portfdlia s vyuzitim Statistickych technik zalozenych na bankovych udajoch a rozSirenych
o0 dostupné udaje zo slovenského trhu.

Za ucelom pokrytia rezidualneho rizika, je dlZnik povinny poskytnut zmluvu o poisteni Skody na majetku, ktord uzavrel
s poistoviiou ktora ma s bankou dohodu alebo poistoviiou, ktora je bankou schvélena.

Clanok 453 pism. d) CRR

d)

V pripade zaruk a kreditnych derivatov pouzitych ako kreditné zabezpecenie hlavné druhy ruéitelov
a protistran kreditnych derivatov a ich Gverova bonita pouzita na ucely znizenia kapitalovych poziadaviek
okrem tych, ktoré sa pouzivaju ako sucast’ Struktur syntetickej sekuritizacie

Banka nevstupila do Ziadnej transakcie s Uverovymi derivatmi.

Clanok 453 pism. e) CRR

e)

Informacie o koncentraciach trhového alebo kreditného rizika v ramci prijatych postupov zmierfiovania
kreditného rizika

V banke nie je koncentracia sucastou nastrojov pouzivanych na zmierfiovanie Uverového rizika. Vzhladom
na skuto€nost Ze hypotekarne Uvery predstavuju v banke najvacsie portfélio, va&sinu zabezpedenia tvori zalozné pravo
na nehnutelnosti. Neexistuju ziadne Specifické koncentracie na urovni individualneho diznika alebo geografickej
oblasti, banka urcuje Specifické limity koncentracie ktoré su monitorované na mesacnej baze.

Politika riadenia zabezpecenia Specificky pojednava o uznatelnosti v ramci Basel Ill a o podmienkach, za ktorych, je
mozné dané zabezpecenie pouzit na zmiernenie kreditného rizika.
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Priloha XIX

EU CRD - Poziadavky na zverejnovanie kvalitativhych informacii tykajucich sa standardizovaného
pristupu

Clanok 444 pism. a) CRR

a)

Nazvy externych ratingovych agentur (ECAI) a agentir na podporu exportu (ECA) nominovanych instituciou a
doévody vSetkych zmien pocas obdobia zverejiiovania informacii

Banka pre Standardizovany pristup nominuje nasledovne ratingové agentury: Fitch Ratings Ltd., Moody’s Investors
Service Limited, Standard & Poor’s a division of The McGraw-Hill Companies, Inc. Banka akceptuje na ucely
kapitalovej primeranosti iba vyZiadané ratingy a nevyZiadané ratingy pre Staty a centralne banky. Ratingy musia byt
tzv. Global scale ratingy a aplikuje ratingy na nasledujuce segmenty: Institucie (banky a o.c.p.), Staty a ich centraine
banky, expozicie voci pravnickym osobam podnikatelom.

Clanok 444 pism. b) CRR
b)
Triedy expozicii, pre ktoré sa pouzivaju ECAI alebo ECA

Na zaklade ratingového hodnotenie ECAI sa priraduje rizikova vaha expoziciam voci Ustrednym viadam alebo
centrdlnym bankam, expoziciam voci subjektom verejného sektora, expoziciam vodi instituciam, expoziciam vodci
institiciam s ratingovym hodnotenim, expoziciam voci institiciam bez ratingového hodnotenia, expoziciam vodi
podnikatelskym subjektom, expoziciam vo forme krytych dlhopisov, expoziciam voci institiciam a podnikatelskym
subjektom s kratkodobym ratingovym hodnotenim, expoziciam vo forme podielov na majetku v podnikoch kolektivneho
investovania (PKIl) a inym polozkam.

Clanok 444 pism. ¢) CRR

c)

Opis postupu, ktory sa pouziva naprenos ratingového hodnotenia emitenta aemisie na polozky
porovnatelnych aktiv, ktoré nie st zahrnuté v obchodnej knihe

Banka prenos ratingového hodnotenia nevyuziva.

Clanok 444 pism. d) CRR

d)

Priradenie externého ratingu jednotlivych nominovanych ECAIl alebo ECA [ako sa uvadza v riadku a)] rizikovym
vaham, ktoré zodpovedaju stupfiom kreditnej kvality, ako sa stanovuje v tretej ¢asti hlave Il kapitole 2 CRR
(s vynimkou situacii, ked’ institacia dodrziava postupy Standardného priradenia, ktoré uverejnila EBA).

Stupen Hodnotenie Hodnotenie Hodnotenie | Korporatne Institacie (vratane bank) Verejna
kreditnej Fitch’s Moody’s S&P podniky Metoda Metoéda Gverového | sprava
kvality suverenity hodnotenia
Maturita | Maturita
>3 3
mesiace | mesiace
alebo
menej
1 AAA aZ AA- Aaa az Aa3 AAA az AA- 20% 20% 20% 20% 0%
2 A+ az A- Al az A3 A+ az A- 50% 50% 50% 20% 20%
3 S; E;B_ EZZ; az EEET a1 100% 100% 50% 20% 50%
4 BB+ az BB- Bal aZ Ba3 BB+ az BB- 100% 100% 100% 50% 100%
5 B+ az B- Bl az B3 B+ az B- 150% 100% 100% 50% 100%
6 ceer Caal cee 150% 150% 150% | 150% | 150%
a menej a menej a menej
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Priloha XXI
EU CRE - Poziadavky na zverejiiovanie kvalitativnych informacii tykajuce sa pristupu IRB

Clanok 452 pism. a) CRR
a)
Povolenie pristupu alebo odsuhlaseného prechodu zo strany prislusného organu

Ziadost: o pouzivanie zakladného IRB pristupu (FIRB — Foundation Internal Rating Based) pre korporatnych klientov
Déatum Ziadosti: december 2009
Datum schvalenia: 23.12.2010 bankou Banca d’ltalia; 21.2.2011 Narodnou bankou Slovenska
Detail: Banca d’ltalia opravnila skupinu Intesa Sanpaolo na spravovanie korporatneho portfélia VUB — korporatnych a
SME klientov a Specializované pdézicky (financovanie nehnutelnosti a projektové financovanie) — pouzivanim FIRB
pristupu na ucely vypoctu regulatérneho kapitalu. NBS schvalila pouzivanie nasledovnych ratingovych korporatnych
modelov na lokalnej urovni:

e Skupinovy model pre korporatnych klientov (s obratom viac ako 50 miliénov euro), Specificky pre prostredie

Slovenska,
e Skupinovy model pre Specializované financovanie: financovanie nehnutelnosti a projektové financovanie,
¢ Interne vyvinuty model pre SME klientov (s obratom 1 az 50 miliénov euro).

Ziadost: o pouzivanie pokrogilého IRB pristupu (AIRB — Advanced Internal Rating Based) pre retailové reziden&né
hypotéky

Déatum Ziadosti: december 2011

Datum schvalenia: 9.7.2012 bankou Banca d’ltalia; 31.7.2012 Narodnou bankou Slovenska

Detail: Banca d’ltalia opravnila skupinu Intesa Sanpaolo na spravovanie portfélia retailovych rezidenénych hypoték
VUB banky pouzitim PD a LGD modelov na Géely vypo&tu regulatérneho kapitalu. NBS schvalila pouzivanie tychto
modelov na lokalnej urovni.

Ziadost: o pouzivanie lokalne vyvinutych slottingovych modelov pre financovanie nehnutelnosti (dalej RED model) a
pre objektové financovanie a pre expozicie $pecializovaného financovania (dalej SPV model), ktoré nespifiaju
podmienky pre pouzitie modelu pre financovanie nehnutelnosti ani modelu pre projektové financovanie, ako alternativu
pre IRB ratingovy systém
Datum Ziadosti: 2012
Datum schvalenia:

e 9.7.2013 pre SPV model Narodnou bankou Slovenska

e 20.8.2013 pre RED model Narodnou bankou Slovenska
Detail: S ciefom aplikovat’ lokalne vyvinuté modely pre vSetky relevantné podskupiny Specializovaného financovania,
ktoré budu lepSie odrazat slovenské trhové podmienky a na z&klade podmienok stanovenych v predchadzajucom
stuhlase NBS, banka bola povinna upravit SPV model a rozhodla sa naviac rozsirit jeho aplikaciu aj na klientov
projektového financovania. Banke bol udeleny suhlas pouzivat upraveny model na regulatérne ucely 26. marca 2015.
Désledkom je pouzivanie dvoch lokalne vyvinutych modelov pre Specializované financovanie (SPV model a RED
model) namiesto predchadzajucich troch modelov (SPV model, RED model a skupinovy model pre projektové
financovanie).

Ziadost: o pouzivanie pokrog&ilého AIRB pristupu pre triedy expozicii Small Business — podnikatelia a malé firmy,
korporatni klienti a SME klienti (LGD modely)

Déatum Ziadosti: december 2013

Datum schvalenia: 18.6.2014 spolo¢nym rozhodnutim banky Banca d’ltalia a Narodnej banky Slovenska

Uginnost od: 30.6.2014

Ex Ante Notifikacia: Small Business PD a LGD

Datum Notifikacie: 29.10.2021

Uginnost od: 29.12.2021

Ziadost: o povolenie aplikovania vyznamnych zmien pre interné PD a LGD modely pre portfdlio retailovych
rezidenénych hypoték a pre rozSirenie tychto modelov na portfélio retailovych nerezidenénych hypoték

Déatum Ziadosti: oktdber 2015

Déatum schvalenia: 7.3.2017 rozhodnutim ECB

Uginnost od: 30.5.2017 potvrdenim splnenia podmienok od ECB
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Ziadost’: o povolenie aplikovania vyznamnych zmien pre korporatne modely

Déatum Ziadosti: december 2015

Datum schvalenia: 18.4.2017 rozhodnutim ECB

Uginnost od: 30.5.2017 potvrdenim spinenia podmienok od ECB

Detail: Model pre sub-segment ISP IALC (korporatni klienti s obratom viac ako 500 miliénov EUR) bol zmeneny v ISP,
pre tychto klientov sa to tyka PD aj LGD modelu. VUB bola zahrnuta v perimetri Ziadosti a preto po schvaleni Ziadosti
bude pre tychto klientov pouzivat novy model.

Ziadost: o povolenie aplikovania vyznamnych zmien pre korporatne modely

Déatum Ziadosti: maj 2021

Datum schvalenia: 16.2.2023 rozhodnutim ECB

Uginnost od: 28.2.2023

Detail: Model pre sub-segment ISP IALC (korporatni klienti s obratom viac ako 500 miliénov EUR) bol zmeneny v ISP,
pre tychto klientov sa to tyka PD aj LGD modelu. VUB bola zahrnuta v perimetri Ziadosti a preto po schvaleni Ziadosti
pre tychto klientov pouziva novy model

Ziadost: o povolenie aplikovania vyznamnych zmien pre interné PD a LGD modely pre portfélio retailovych

hypoték a pre rozsirenie pouzitia IRB pristupu pre ostatné retailové expozicie (modely PD, LGD a EAD)

Déatum Ziadosti: jun 2021

Datum schvalenia: 22.9.2022 rozhodnutim ECB

Uginnost od: 31.10.2022

Detail: su€astou ziadosti bolo pouzitie novej definicie zlyhania v sulade so Standardmi EBA pre vyvoj modelov a
zosuladenie s o¢akavaniami Standardov EBA pre vyvoj PD a LGD modelov

Ziadost: o povolenie aplikovania vyznamnych zmien pre interné PD a LGD modely pre portfélio korporatnych klientov
Datum Ziadosti: februar 2022

Datum schvalenia: 9.6.2023 rozhodnutim ECB

Uginnost od: 30.9.2023

Detail: sucastou ziadosti bolo pouzitie novej definicie zlyhania v sulade so Standardmi EBA pre vyvoj modelov,
zosuladenie s oCakavaniami Standardov EBA pre vyvoj PD a LGD modelov, ako aj zmena segmentacie na rozhrani
medzi korporatnymi expoziciami a retailovymi expoziciami

Clanok 452 pism. ¢) CRR
b)
kontrolné mechanizmy pre ratingové systémy v jednotlivych Stadiach vyvoja modelu, kontrol azmien
zahfnajuce informacie o:
e vzt'ahu medzi funkciou riadenia rizika a funkciou interného auditu;
e preskumani ratingového systému;
e postupe zabezpecenia nezavislosti pracovnika povereného preskiimanim modelov od pracovnikov
zodpovednych za vyvoj modelov;
e postupe zabezpecenia zodpovednosti pracovnikov poverenych vyvojom a preskiimanim modelov.

Ratingova politika sa zaviedla prostrednictvom novelizovaného Systému riadenia Uverového rizika, ktory obsahuje
smernice na meranie, kontrolu a riadenie Uverového rizika, a vymedzuje pravny ramec, hlavné kompetencie a metodiku
podporujucu riadenie uverového rizika v skupine VUB.

Oddelenie Metodika ratingu a scoringu nesie zodpovednost za navrh ratingového systému vratane vyvoja a udrzby
modelov ako aj analyzu a vykonanie zmien poZadovanych regulatorom, materskou spolo€nostou a kontrolnymi utvarmi
banky.

Pridelenie ratingu je centralizované a plne automatizované pre segment Malé a stredné podniky, Podnikatelia a malé
firmy a Retail. Rating odraza kvantitativne a kvalitativne udaje. Pridelenie ratingu pre segment Firemnej klientely je
centralizované na odbore Uverového rizika s rozdelenou zodpovednostou za pridelenie ratingu a validaciu ratingu.
Kompetencie su definované vo vnutornom predpise. V niektorych pripadoch je potrebné schvalenie materskou
spolo¢nostou.

Validacia je pozadovana Basel Il ako suc€ast’ celkového riadenia vnutorného systému merania rizik a je podmienkou
na zavedenie pokrocCilého systému merania rizik. KonkrétnejSie, validacia je vykonavana ako pri zavadzani internych
systémov pre potreby schvalenia reguldtorom tak aj poCas procesu nepretrzittho monitorovania uz schvalenych
systémov.

Za validaciu interne vyvinutych systémov merania a riadenia rizik je zodpovedné oddelenie Interna validacia.
Z organiza¢ného pohladu, je toto oddelenie nezavislé od Utvaru zodpovedného za vnutorny audit systémov a utvaru
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zodpovedného za vyvoj ratingovych modelov. Pre modely vyvinuté materskou spolo¢nostou vykonava pravidelné
overovanie vhodnosti na lokalnej urovni.

Clanok 452 pism. d) CRR
c)

Uloha tychto pracovnikov pri vypractivani, schvalovani a naslednych zmenach modelov kreditného rizika

V ramci organizac¢nej Struktiry ma spolo¢nost’ oddelenu funkciu vyvoja internych modelov, funkciu internej validacie,
ako aj funkciu interného auditu. Tym je zabezpecena nezavislost v procese posudzovania a kontroly internych
ratingovych systémov. Na zaklade vysledkov kontroly sa realizuju prisluSné opatrenia (redevelopment, rekalibracia, a
iné). Tieto vysledky su prezentované a schvalované na Credit Risk Governance Comittee.

Clanok 452 pism. e) CRR
d)
Rozsah a hlavny obsah vykazovania v suvislosti s modelmi kreditného rizika

Rating tvori zakladny kamern reportingu riadenia rizik. Pre reporting riadenia rizik produkuje Divizia Rizik Credit Risk
Report na mesaénej baze, ktory poskytuje koncomesacny celkovy pohlad na riziko celej skupiny. Internd validacia
na pravidelnej baze vydava validaéné spravy k monitoringu a back-testingu modelov.

Clanok 452 pism. f) CRR

e)

Opis internych ratingovych procesov podla tried expozicii vratane poctu kfa€ovych modelov pouzivanych
pre jednotlivé portfélia a struény opis hlavnych rozdielov medzi modelmi v ramci toho istého portfélia tykajuci
sa:

— vymedzeni, metod a udajov pre odhad a validaciu PD, ¢o zahfia informacie o tom, ako sa PD odhaduju
pre portfolia s nizkym rizikom zlyhania, €i existuju regulaéné spodné hodnoty a faktory pre rozdiely
sledované medzi PD a skuto€énymi mierami zlyhania aspon za tri posledné obdobia;

— ak je to uplatnitel'né, vymedzeni, metéd a uidajov pre odhad a validaciu LGD, ako si metédy vypoctu
LGD pri hospodarskom poklese, ako sa LGD odhaduju pre portfélio s nizkym rizikom zlyhania a ¢as
uplynuty medzi zlyhanim a uzavretim expozicie;

— ak je to uplatnitelné, vymedzeni, metéd a udajov pre odhad a validaciu konverznych faktorov uverov
vratane predpokladov pouzitych pri odvodeni tychto premennych

Podnikatel'ské subjekty vratane MSP, Specializovanych uverov a odkupenych podnikovych pohladavok — 8 modelov:
PD model pre Corporate klientov, PD model pre SB, LGD model pre segment SB, LGD model pre korporatnych klientov,
PD model pre sub-segment ISP IALC, LGD model pre sub-segment ISP IALC, Modely pre Specializované financovanie
(RED model, SPV model). Detailnejsi popis jednotlivych modelov sa nachadza v nasledujicom bode.

Retail pre kazdu kategoriu expozicii, ktorym zodpovedaju rozne korelacie uvedené v ¢lanku 154 ods. 1 az 4 — 2 modely:
PD model pre retailovového klienta a LGD model pre retailové expozicie.

PD model pre Corporate klientov sa aplikuje na SME klientov a CCD klientov s obratom do 500 mil. EUR. Sklada sa
z0 4 kvantitativnych a 3 kvalitativnych modulov:
e Kvantitativna ($tatisticka) &ast — vytvorena pouzitim internych dat VUB prostrednictvom logistickej regresie:
Behavioralny modul — pokryva spravanie sa klienta vo vztahu k jeho u¢étom a uverom
Soft fact modul — pokryva zakladnu charakteristiku klienta
Finanény modul — hodnoti klienta na zaklade informacii z jeho finanénych vykazov
Competitive positioning modul — taktiez vyuziva informacie z finanénych vykazov, na zaklade ktorych
porovnava finanénu vykonnost klienta voci vykonnosti ekonomického sektora, do ktorého patri
Skére z modulov vymenovanych vy$sie sa integruje v dvoch krokoch. V prvom je napoditané Statistické skore
integraciou Behavioralneho, Soft fact a Finanéného skére. V dalSom kroku je napocitané Kvantitativne skére spojenim
Statistického a Competitive positioning skore;
e Kuvalitativna (notching) €ast — =zahffha informacie, ktoré nie je mozné merat obvyklymi spdsobmi.
Na Kvantitativne skére z predoslej €asti sa postupne aplikuje notching proces, pri ktorom mdze dbjst’ k posunu
skore, pricom metddy a pravidla boli prevzaté od materskej ISP. Sklada sa z troch modulov:
o Kvalitativny dotaznik
o Rating matky a vplyv skupiny
o Rating krajiny, v ktorej klient sidli
Vysledkom notching procesu je vypocitany (computed) rating. Na tento méze byt nasledne aplikovany automaticky
alebo manualny override. Nakoniec, finalny rating taktiez zohladfiuje informaciu o pripadnom defaulte klienta
a v pripade vyprSania platnosti dat o klientovi aj informaciu o jeho predchadzajucom ratingu.

O O O O
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PD model pre SB: PD model bol vytvoreny pouzitim internych dat VUB prostrednictvom logistickej regresie a pozostava
z tychto modulov:

e aplikacny rating, ktory sa sklada z ratingu pozostavajuceho zo ,soft* informacii, zahffiajucich zakladnu
charakteristiku hospodarskeho subjektu a finanéného ratingu, kde sa analyzuje finanény profil subjektu priom
sa dalej rozliSuje jednoduché a podvojné uctovnictvo;

e behavioralny rating, ktory pokryva spravanie sa klienta vo vztahu k jeho u¢tom a Gverom;

e behavioralny transakény rating, ktory sa vyuziva namiesto behavioralneho ratingu v pripade, ze klient nema
behavioralny rating, ale ma dostatocne dlho asporn bezny ucet;

e vypocitany rating (vopred vypocitany), ktory je vysledkom integracie medzi aplikanym a behavioralnym (resp.
behavioralnym transakénym) skore;

e finalny rating, predstavuje konecny rating po uplatneni zasad tykajucich sa moznosti prepisovania a /alebo
znaleckého posudku.

PD model pre retailového klienta bol vyvinuty na trovni klienta na internych datach VUB s pouZitim logistickej regresie
e Aplikaény Dynamicky modul, ktory pokryva informacie ziskavané v €ase Ziadosti o Uver;
e Externy Behaviouralny modul, ktory pokryva informacie ziskané z Credit Bureau v ¢ase ziadosti o Uver;
e Behavioralny VUB modul, ktory pokryva spravanie klienta na jeho kreditnych VUB produktoch;
e Behavioralny exCFH modul, ktory pokryva spravanie klienta na jeho kreditnych exCFH produktoch;
e Hypotekarny modul, ktory pracuje s informaciami vztahujicimi sa k hypotekarnemu dveru klienta;
e Transakény modul, ktory pokryva spravanie klienta na jeho beznom ucte;
e Depozitny modul, ktory pokryva spravanie klienta na jeho vkladovych produktoch a investiciach;
e Risk modul, ktory zohladnuje rizikové kody klienta;
e Personalny modul, ktory zohladnuje najzakladanejSie informacie o klientovi, ktoré st po jeho zalozeni v banke
uz vzdy dostupné;
e  ProductMix modul, ktory zohladfuje kompoziciu kreditnych produktov klienta;
e JCO modul, ktory zohladriuje rizikovost prepojenych oséb.

Skore z tychto modulov sa nasledne integruje na niekolkych drovniach za u¢elom ziskania predbezného skére podia
ktorého je nasledne klientovi priradeny jeho predbezny rating. Ak na klienta nie su uplatfiované Ziadne automatické
pravidla (napr. v suvislosti s vekom), tak finalny rating je totozny s predbeznym ratingom. PD model pre sub-segment
ISP IALC: PD model vyvinuty materskou spolo¢nostou. Model sa pouziva pre korporatnych klientov s obratom nad 500
milionov EUR. Vystupy modelu sa preberaju zo systémov materskej spolo¢nosti.

Interne vyvinuté LGD modely boli vyvinuté pouzitim internych dat VUB na zaklade pristupu odboru vymahania, inymi
slovami analyzovanim strat na historickych zlyhaniach. LGD je teda stanovené na zaklade skutonych vymozenych
Ciastok po€as trvania zlyhania, s prihliadnutim na priame a nepriame naklady. Miera straty bola pocitana na urovni
kontraktu. Banka pouziva 3 interne vyvinuté modely: LGD model pre korporatny segment, LGD model pre segment
SB, LGD modely pre retailovy segment. LGD model pre sub-segment ISP IALC: LGD model vyvinuty materskou
spolo¢nostou. Model sa pouziva pre korporatnych klientov s obratom nad 500 miliénov EUR.

Modely pre Specializované financovanie: segment Specializovaného financovania je pokryty dvoma lokalne vyvinutymi
slottingovymi modelmi RED (financovanie nehnutelnosti) a SPV (projektové a objektové financovanie a expozicie
$pecializovaného financovania, ktoré nespifiaji kritéria pre pouzitie RED modelu);

e RED model: Model pre financovanie nehnutelnosti, ktory je zalozeny na expertnom pristupe. Vyvoj slottingovej
funkcie je v sulade s regulatéornymi poziadavkami pre IPRE (Income Producing Real Estate) kategoriu
$pecializovaného financovania. Zahffia vSetky oblasti, ktoré maju byt slottingom pokryté, t.j. finanénu silu,
typické znaky obchodu alebo aktiva, silu sponzora a developera, balik zabezpelenia).
Model sa sklada zo:

o Slottingového  dotaznika, ktory vedie @k priradeniu  predbeznej  slottingovej  kategdrie
Strong/Good/Satisfactory/Weak na zaklade otazok, ktorych cielom je vyhodnotenie pozadovanych oblasti,
o Sady automatickych pravidiel, moznosti tzv. override, ktoré sa aplikuju a vedu k finalnej slottingovej kategorii;

e SPV model: Model pre projektové a objektové financovanie a projekty Specializovaného financovania, ktoré
nespifiaju podmienky pre aplikovanie RED modelu, je zalozeny na expertnom pristupe. Vyvoj slottingovej
funkcie je v sulade s regulatornymi poziadavkami pre IPRE, PF a OF (Income Producing Real Estate, Project
Finance a Object Finance). Zahffia vSetky oblasti, ktoré maju byt slottingom pokryté, t.j. finanénu silu, politické
a pravne prostredie, typické znaky obchodu alebo aktiva, silu sponzora a developera, balik zabezpecenia).
Model sa sklada zo:

o Slottingového  dotaznika, ktory vedie k priradeniu  predbeZnej  slottingovej  kategdrie
Strong/Good/Satisfactory/Weak na zaklade otazok, ktorych cielom je vyhodnotenie pozadovanych oblasti,

o Sady automatickych pravidiel, mozZnosti tzv. override, ktoré sa aplikuju a vedu k finalnej slottingovej kategorii.

Kapitalové cenné papiere: banka vyuziva jednoduchy pristup zalozeny na pouziti rizikovej vahy podfa ¢lanku 155 (2).
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Priloha XXV
EU CCRA - Zverejnovanie kvalitativnych informacii tykajuce sa CCR

Clanok 439 pism. a) CRR

a)

Opis metodiky pouzitej na priradenie interného kapitalu a kreditnych limitov pre expozicie voéi kreditnému
riziku protistrany vratane metéd na priradenie uvedenych limitov expoziciam voéi centralnym protistranam

Definicia, $truktira a operativne sledovanie limitov

Struktara limitov odraza prijatelnd mieru rizikovosti s ohladom na jednotlivé obchodné oblasti a predstavuje
mechanizmus, ktory umoznuje kontrolovat, aby sa prevadzkové postupy (na réznych urovniach organizacnej Struktury)
vykonavali v sulade s manazérskymi a strategickymi poZiadavkami poskytnuté vrcholovym manazmentom. Nastavena
Struktura a sledovanie limitov pomaha zabezpecit konzistentnost medzi vopred stanovenymi cielmi a rizikovym
apetitom, ktoru definovalo a schvalilo predstavenstvo.

Pridelovanie limitov a kontrola na réznych hierarchickych urovniach sa uskuto¢fiuje pridefovanim delegovanych
pravomoci za rézne oblasti, aby sa vytvorili optimalne podmienky medzi potrebami kontrolnych utvarov banky a
potrebou zabezpecit prevadzkovu flexibilitu banky.

Konkrétne fungovanie Struktury limitov a delegovanych pravomoci je zaloZené na tychto zakladnych pojmoch:
e Hierarchia (z pohladu trhového rizika);
e Delegované pravomoci pri schvalovani Uverovej expozicie (riziko protistrany);
e Interakcia.

Delegované pravomoci pri schvalovani a riadeni tverovej expozicie (riziko protistrany)

V sulade s uverovymi stratégiami a uzneseniami predstavenstva, vySka Uverovej angazovanosti je definujucim
kritériom, ktora uréuje delegované kompetencie a stuperi autonémie pre uréenie a identifikaciu organu, ktory vykona
prislusné rozhodnutie v suvislosti s rizikovym profilom protistrany a ako aj o rozhodnutiach a podmienkach pre znizenie
rizikovych faktorov z expozicie na protistranu.

Interakcia

Na jednotlivych urovniach rizik je mozné definovat viac typov limitov s takym cielom, aby sa zabezpecil najvy$$i mozny
stupeni kontroly a riadenia pozadovaného rizikového profilu protistrany.

Hlavné znaky Struktury limitov, monitorovacieho a riadiaceho systému mozno zhrnut nasledovne:

o flexibilita Struktary limitov — Struktura limitov umoznuje prerozdelenie urcitych limitov protistrany podfa uvazenia
manazmentu; tento typ flexibility dalej zlepSi zosuladenie Struktury limitov s rozpoétovymi cielmi. Moznosti
realokacie st uvedené v Prilohe 2 Cast Ill.

e transparentnost’ a integracia systému sledovania a kontroly limitov kazdodenného procesu riadenia
prostrednictvom vhodného manazérskeho informa¢ného systému ako zaklad pre kvalitné rozhodovanie.

Aplikacia principov urcila definiciu nasledujicej Struktury limitov:
e RAF limity;
e Limity na trhové rizika a limity rizika protistrany.

Tieto limity su definované podla nasledujucej Struktury:
e RAFLIMITY
o Pevné limity
o Volné/makkeé limity
o Limity pre v€asné varovanie
e LIMITY PRE TRHOVE RIZIKA A LIMITY RIZIKA PROTISTRANY
o limity prvej urovne
- VaR limity (pre trhové riziko);
- Kreditné linky pre expoziciu na protistranu (limity rizika protistrany).
o limity druhej urovne
- citlivostné limity;
- Greeks limity;
- Stop loss limit;
- Bilan¢né limity.
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o Dalsie relevantné limity
- Limity na kapitalovu poziadavku (Limity na trhové rizika a limity rizika protistrany);
- Riziko emitenta — plafond limity (Limity na trhové rizika);
- Manazérske limity pre OTC derivaty (limity rizika protistrany).

Clanok 439 pism. b) CRR

b)

Opis politik tykajucich sa zaruk a inych zmierneni kreditného rizika, ako su politiky zabezpecenia kolateralu
a zriad'ovania kreditnych rezerv

Riziko protistrany je Specificky typ kreditného rizika predstavujuci riziko zlyhania (defaultu) protistrany pred kone¢nym
vysporiadanim finanénych tokov plynucich z transakcii zobchodovanych s protistranou.

Riziko protistrany je pocitané pre nasledujuce kategdrie transakcii:
¢ financné a kreditné derivaty obchodované mimo regulovanych burz (OTC);
¢ finan¢né transakcie zabezpecené cennymi papiermi (napriklad repo obchod);
e transakcie so strednodobym az dlhodobym vysporiadanim.

Za u¢elom zniZzovania velkosti expozicie, Banka mbze vyuZit rozne typy zmluvnych dohéd o vzdjomnom zapoditavani
zavazkov a pohladavok (,Master netting agreements*®), ktoré st v sulade s regulatornymi poziadavkami.

Riziko protistrany je osobitnou formou Uverového rizika, ktoré méze potencionalne spdsobit stratu v pripade kladného
precenenia v ¢ase, ak dana protistrana spadne do likvidacie. Riziko je denne monitorované z obchodov a pozicii tak
oddelenia Obchodovanie ako aj z obchodov oddelenia Predaj.

Riziko protistrany je primarne riadené a zmierfiované prostrednictvom treasury liniek, ktoré schvaluje odbor Uverové
riziko individualne zvlast na kazdého klienta/protistranu. Vyuzitie/expozicia tychto treasury liniek sa pocita cez tzv. Add-
on, ¢o je rizikova zloZzka predstavujuca neistotu z dévodu buduceho potencidlneho vyvoja danej expozicie resp.
rizikového faktora finanéného nastroja. Materska spolo¢nost Intesa Sanpaolo poskytuje a pravidelne aktualizuje vySku
Add-on osobitne pre kazdy produkt, menu a splatnost.

ISDA / GRMA Ramcové zmluvy a Dodatky o dodatoénom zabezpeceni obchodov (CSA)

Dodatok k Ramcovej zmluve o dodatoénom zabezpec€eni obchodov alebo CSA je pravny dokument, ktory upravuje
uverové zabezpeCenie (zaruku) pre derivatové transakcie. Je to jedna z cCasti, ktoru zaklad tvori Standardna
medzinarodna ISDA zmluva, definujuca podmienky a pravidla, podla ktorych sa vymiefa medzi obchodnymi
protistranami zabezpecenie/kolateral, aby sa zmiernilo Uverové riziko vyplyvajlce z derivatovych obchodov.

Front Office utvary su iniciatorom a dohaduju CSA zmluvné dodatky s vybranymi protistranami. Komunikaciu ohladom
zmluvy vykonava odd. Finanéné institucie a oddelenie Obchodovanie, pricom zmluvné podmienky pripomienkuju
vSetky relevantné utvary (t. j. Pravne oddelenie, oddelenie Risk manazmentu, oddelenie back office, oddelenie
Uverového rizika). Z hladiska trhového rizika st hodnotené a zvazované nasledujlce oblasti:

e zahffiané inStrumenty/produkty a principy ich ocefovania;

e prahové hodnoty a vySka minimalneho prevodu;

e parametre prevodu (€as, zaokruhlovanie atd.).

Odd. Trhové rizika nastavi do treasury systému pre vSetky ISDA / CSA a GMRA protistrany schvalenu vysku treasury
linku.

Denne sa vykonava precefiovanie portfélia na protistrany a denne sa takisto vytvara CSA / GRMA report. Nasledne
odd. Trhové rizika overi primeranost zabezpec&enia expozicie prisludnym kolateralom. V pripade nedostatku kolateralu
je protistrana prostrednictvom Standardnej komunikacie vyzvana na dodato¢né dolozenie a prevod pozadovaného
kolateralu (alebo naopak).

Clanok 439 pism. c) CRR
c)

Opis politik tykajucich sa rizika nespravnej volby v zmysle vymedzenia v élanku 291 CRR

V su€asnosti sa neuplatfiuje Ziadna interna politika.
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Clanok 431 ods. 3a 4 CRR
d)
Vsetky iné ciele riadenia rizik a prislusné politiky tykajuce sa CCR

Riziko protistrany je Specificky typ kreditného rizika predstavujuci riziko zlyhania (defaultu) protistrany pred kone€nym
vysporiadanim finanénych tokov plynucich z transakcii zobchodovanych s protistranou.

Riziko protistrany je pocitané pre nasledujuce kategérie transakcii:
¢ finan¢né a kreditné derivaty obchodované mimo regulovanych burz (OTC);
¢ finan¢né transakcie zabezpecené cennymi papiermi (napriklad repo obchod);
e transakcie so strednodobym az dlhodobym vysporiadanim.

Ramec umoznuje jednotné posudenie rizika protistrany bez ohladu na to, v ktorom portféliu sa expozicia nachadza
(bankova aj obchodna kniha podliehaju kapitalovej poziadavke na riziko protistrany). Za u€elom znizovania velkosti
expozicie, Banka mdéze vyuzZit rézne typy zmluvnych dohéd o vzajomnom zapocitavani zavazkov a pohfadavok
(,Master netting agreements*), ktoré su v sulade s regulatérnymi poziadavkami.

VUB skupina v stiéasnosti vyuziva $tandardizovany pristup pre vypoéet expozicii podliehajucich riziku protistrany OTC
finanénych a kreditnych derivatov pre Gc€ely regulatérneho reportingu. Pri finanénych transakciach zabezpecenych
cennymi papiermi sluzi hodnota zaloZzenych cennych papierov priamo na znizenie hodnoty expozicie.

Skupina vyznamne vyuziva pre interné znizovanie expozicie voci kreditnému riziku protistrany dohody o periaznom
kolaterali, Specialne voci bankam a finanénym institaciam.

Organizacné utvary zahrnuté do riadenia rizika, popisané v internej dokumentacii Banky, su
e odbor Riadenie rizik, ktory je zodpovedny za systém merania kreditného rizika protistrany, definovanim metéd
vypoctu, produkovanim a analyzovanim mier expozicie;
e uUtvary urovne lall vnutorného kontrolného systému, ktoré pouZivaju uvedené miery na monitorovanie
predpokladanych / aktualnych pozicii;
e marketing a uverové funkcie, ktoré na baze uvedenych mier, ako su¢ast’ schvalovania a poskytovania uverov,
uréuju limity pre kreditné linky.

Urcovanie “fair value” neberie do Uvahy iba trhové faktory a povahu kontraktu (splatnost, typ kontraktu, atd".), ale aj
vlastnu kreditna kvalitu a kreditna kvalitu protistrany, v suvislosti s momentalnou a potencidlnou expoziciou.
Predstavenie uctovnych Standardov IFRS13 zahffia aj vypocet vlastného rizika v uréeni fair value, zahffajuc tak riziko
uverového zlyhania banky v ocefiovani OTC derivatov.

Za ucelom suladu s novym Standardom bol vyvinuty novy model vypoctu — Billateral Credit Value Adjustment (bCVA)
— ktory, k efektom zmien v ratingu protistrany, pridava aj zmeny vo vlastnom ratingu (Debt Value Adjustment — DVA).
bCVA ma teda dve &asti, ktoré obsahuju predpoklad bankrotu oboch protistran, znamych ako Credit Value Adjustment
(CVA) a Debt Value Adjustment (DVA):
e CVA (negativne) berie do uvahy scenare, kde protistrana zlyha pred bankou a banka ma pozitivhu expoziciu
s protistranou. V tomto scendri banka ma stratu rovnej nahrady derivatu;
e DVA (pozitivny) berie do uvahy scenare, kde banka zlyha pred protistranou a ma negativnu expoziciu voci
protistrane. V tomto scenari banka dosiahne zisk rovny nakladom nahrady derivatu.

Clanok 439 pism. d) CRR
e)
Hodnota kolateralu, ktoru by institicia musela poskytnut’, ak by sa znizil jej iverovy rating

Banka ma podpisané a dohodnuté Standardné medzinarodné ramcové zmluvy ISDA (International Swaps and
Derivatives Association) vratane dodatkov o dodato€énom zabezpeceni obchodov len s obmedzenym poctom
globalnych bankovych protistran, ktoré definuji zabezpec€enie a spdsob zabezpecenia bilateralnych expozicii medzi
protistanami. V Zziadnej z tychto Standardnych medzinarodnych zmlav nie su uvedené Ziadne podmienky ohladne
zniZenia uverového ratingu, preto banka nemusi poskytovat’ Ziadne dodatoéné zabezpecenie v pripade znizenia jej
uverového ratingu.
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Priloha XXVII

EU-SECA - Poziadavky na zverejiiovanie kvalitativnych informacii tykajucich sa sekuritizacnych

expozicii
Clanok 449 CRR

Zverejiovanie informacii pri uplatfiovani ¢lanku 449 pism. a),b),c),d),e),f),g),h),i) nie je relevantné.
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Priloha XXIX
EU MRA - Poziadavky na zverejiiovanie kvalitativnych informacii tykajucich sa trhového rizika

Clanok 435 ods. 1 pism. a) a d) CRR
a)
Opis stratégii a postupov institicie na riadenie trhového rizika vratane:
— vysvetlenia strategickych cielov riadiaceho organu pri vykonavani obchodnych c¢innosti, ako aj
postupov uplatiovanych na identifikaciu, meranie, monitorovanie a kontrolu trhovych rizik instittcie,
— opisu ich politik tykajucich sa hedzingu a zmiernovania rizika a stratégii a postupov monitorovania
trvajucej efektivnosti nastrojov hedzingu

Trhové riziko — obchodna kniha
Procesy a stratégie riadenia rizik

Vybor pre aktiva a pasiva je zodpovedny za alokaciu kapitalu na obchodné aktivity banky prostrednictvom limitov
na VaR a Stresového VaR. Tieto limity su pridelené na trovni obchodnej knihy VUB banky, kedZe ta predstavuje jediny
usek VUB skupiny vystaveny trhovému riziku (dcérske spolo¢nosti a pobocka Praha predstavuju bankovu knihu).

Vybor pre aktiva a pasiva monitoruje rizika obchodnej knihy na mesacnej baze s patricnym dérazom na dodrziavanie
VaR limitov, ako aj odporac¢a pripadné napravné opatrenia. Situaciu v obchodnej knihe VUB takisto pravidelne sleduje
Riadenie rizik materskej spolo€nosti Intesa Sanpaolo.

Politika zmierriovania rizika a pouZivania hedzingu

Na mesacénej baze sa konaju stretnutia Vyboru pre aktiva a pasiva, na ktorych prebieha diskusia o hlavnych rizikovych
faktoroch obchodnej knihy. Sledovanie rizika a diskusia prebieha na zaklade série reportov zostavenych odborom
Riadenie podnikovych rizik. Reporty obsahuju Standardné rizikové ukazovatele (VaR, SVaR, greeks a riziko
protistrany), ako aj stresové ukazovatele (analyza scenarov a stresové testy). Tieto informacie predstavuju efektivny
prostriedok pre rozhodovanie o politike zmierfiovania rizika a pouzivania hedzingu, kedZe poskytuju detailné informacie
o rizikovom profile jednotlivych portfélii, ako aj o kazdom vyznamnom riziku ¢i koncentracii. Diskusia tiez zahffia navrh
metdd na znizenie expozicii voci rizikam, ktoré by mohli predstavovat znizenie hodnoty portfélii v buducnosti.

Stratégie a procesy pre priebeZzné vyhodnocovanie ich efektivnosti

Na prevadzkovej urovni oddelenie Trhovych rizik poskytuje denne informacie (VaR, SVaR, udaje o citlivosti, kontrola
pridelenych limitov) v§etkym obchodnym utvarom a vrcholovému manazmentu. Na zaklade poskytnutych vystupnych
rizikovych vystupov su rizikové ukazovatele prediskutované medzi rizikovymi a obchodnymi Utvarmi banky a v pripade
ak je to potrebné, tak su vykonané napravné opatrenia.

Trhové riziko — bankova kniha
Stratégie a procesy riadenia rizik

Hlavna &ast trhového rizika bankovej knihy plynie z VUB banky, éast v8ak pochadza z jej dcérskej spolognosti VUB
Operating Leasing, a. s., ktorych sa tyka najma urokové riziko.

Pri riadeni trokového rizika bankovej knihy, VUB skupina maximalizuje svoju ziskovost aplikovanim operaénych metdd
zaistujucich dlhodobu stabilitu jej finanénych vysledkov. Zodpovednost za posudenie celkového rizikového profilu
Skupiny nesie Vybor pre aktiva a pasiva.

Menové riziko bankovej knihy vyplyva z otvorenych pozicii vytvorenych komerénymi operaciami a strategickymi
investiénymi rozhodnutiami VUB. Hlavné zdroje menového rizika predstavuiju vklady a Gvery korporatnych a retailovych
klientov v cudzich menach, menové konverzie, nakupy cennych papierov, investicie do akcii a inych finan¢nych
nastrojov v cudzej mene. Menové riziko bankovej knihy je na dennej baze uzatvarané a presuvané do obchodnej knihy.
Dcérske spoloénosti si udrzuji menové riziko na velmi nizkej urovni ako vysledok stratégie VUB skupiny drzat
minimalne mnozstvo aktiv a pasiv v cudzej mene.

Politika zmierriovania rizika a pouZivania hedzingu
Zmierfiovanie urokového rizika bankovej knihy je zamerané na (i) ochranu bankovej knihy pred zmenami reélnej

hodnoty uverov a depozit plynucej z pohybov vynosovych kriviek, alebo (ii) redukovanie volatility buducich finanénych
tokov plynucich z jednotlivych aktiv a pasiv.
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Hlavnym druhom pouzivanych nastrojov su jednoduché trokové swapy (IRS), menové urokové swapy (CCS) a dohody
o buducich sadzbach (FRA’s).

Hedzing vykonavany bankou sa zaznamendava pomocou viacerych metdd. Prva metdda sa tyka hedzingu realnej
hodnoty vybranych aktiv a pasiv, hlavne nakupenych a emitovanych dihopisov.

Dal$ou pouzivanou metédou zabezpedenia je zabezpedenie pefiaznych tokov, ktorého tidelom je stabilizovat Grokové
platby pri financovani s variabilnou sadzbou.

Oddelenie riadenia rizik ma na starosti meranie efektivnosti zabezpecenia urokového rizika pre ucely uctovania
0 zabezpeceni v sulade s medzinarodnymi u¢tovnymi Standardmi.

Menové riziko vyplyvajuce z beZnych prevadzkovych sluZieb a Cinnosti v cudzej mene v bankovej knihe je systematicky
prenasané do obchodnej knihy VUB banky za u¢elom korektného riadenia a eliminacie tohto menového rizika.

Devizové riziko v dcérskych spolo¢nostiach sa zmierfiuje ziskavanim financnych prostriedkov v rovnakej mene ako su
aktiva dcérskych spolo€nosti.

Clanok 435 ods. 1 pism. b) CRR

b)

Opis Struktiry a organizacie funkcie riadenia trhového rizika vratane opisu Struktury riadenia trhového rizika
vytvorenej na vykonavanie stratégii a procesov institicie uvedenych v riadku a), a ktora opisuje vztahy a
komunikaéné mechanizmy medzi jednotlivymi stranami zapojenymi do riadenia trhového rizika

Trhové riziko — obchodna kniha
Struktira a organizécia stvisiacich funkcii riadenia rizik

Clen predstavenstva pre riadenie rizik je zodpovedny za nastavenie systému limitov, alokacie kapitalu a zavaznych
procedur a politik na skupinovej urovni. VSetky spomenuté ¢innosti su koordinované s materskou spolo¢nostou Intesa
Sanpaolo, s ktorou su aj prediskutovavané vSetky smernice tykajuce sa riadenia trhovych rizik.

Odbor Riadenie rizik nesie zodpovednost najma za:

e definiciu, vyvoj a vypocet rizikovych ukazovatelov: Value at Risk, Stressed Value at Risk, senzitivity a opénych
charakteristik (,greeks®), velkosti pozicii, stresovych testov a analyzy scenarov;

e monitorovanie limitov;

e vytvorenie pravidiel a parametrov na ocenovanie trhovo precefovanych finanénych inStrumentov na skupinovej
urovni, ako aj ich priame ocenenie, ak to nie je mozné ziskat priamo z trhu;

e porovnanie teoretického a aktualneho vysledku obchodnej knihy s rizikovymi ukazovatelmi, najmad s VaR
(spatné testovanie).

Trhové riziko — bankova kniha
Struktura a organizécia stvisiacich funkcii riadenia rizik

Trhové riziko bankovej knihy ako aj riziko likvidity VUB skupiny st sledované Gtvarom Riadenie rizik ako aj Gtvarom
Treasury a ALM, zodpovednych za:

e stanovenie kritérii a metdd na meranie a riadenie financnych rizik bankovej knihy (Urokové, menové a likviditné);
navrhovanie systému limitov a opatreni pre riadenie finanénych rizik dcérskych spolo¢nosti;
meranie finanénych rizik bankovej knihy;
analyzu celkového rizikového profilu za VUB skupinu, navrhujic pripadné napravné opatrenia;
meranie a posudzovanie efektivity hedzingovych operacii podla IAS/IFRS predpisov.

Clanok 435 ods. 1 pism. ¢) CRR

(I:Q)ozsah a charakter systémov vykazovania a merania rizik

Trhové riziko — obchodna kniha

Ramec a charakteristiky systému riadenia rizik a reportovania

Kvantifikacia rizik obchodnej knihy prebieha na dennej baze. Jej predmetom su nasledovné rizikové faktory:

e Urokové sadzby;
e akciové a trhové indexy;

65



7| VUB BANK A

menové kurzy;

implikované volatility;

kreditné spready dlhopisov;
spready emitovanych dlhopisov.

Pouzité rizikové ukazovatele sa daju rozdelit do Styroch kategorii:

value at Risk (VaR), ktora reprezentuje hlavny pilier celého systému riadenia rizik vdaka svojim
charakteristikdm, ako su uniformita, konzistencia a transparentnost vo vztahu k ekonomickému kapitalu a
obchodnym aktivitam; Stresové VaR je doplfujucim ukazovatelom k Standardnému VaR, a jeho principom je
zahrnut do vypoctu kapitalovej poziadavky €asovy rad s vyraznou volatilitou mimo rozsahu Standardného VaR.
senzitivita a op&né charakteristiky (greeks), ktoré doplfiuju ukazovatel VaR vdaka ich schopnosti zachytit
citlivost otvorenych obchodnych pozicii, ako aj jej smer, vo vztahu k jednotlivym rizikovym faktorom;

pozi¢né limity (napriklad nominalna hodnota alebo trhova cena), ktoré slizia ako uzitoéna pomadcka k vyssie
uvedenym ukazovatelom, pretoze poskytuju okamzite dostupnu informaciu o expozicii;

stresové testovanie a analyzy scenarov, ktoré kompletizuju analyzu celkového rizikového profilu, zachytavaju
dopad zmien rizikovych faktorov na obchodnu knihu podra vopred uréenych predpokladov. Takisto st schopné
zachytit anomalne trhové podmienky (bazickeé riziko, najhorsie scenare a pod.).

Reportovanie je kontinualne aktualizované, beruc do Uvahy vyvoj v obchodnych €innostiach, organizacnej Strukture a
dostupnych analytickych metédach a nastrojoch.

Trhové riziko — bankova kniha

Ramec a charakteristiky systému riadenia rizik a reportovania

Na meranie finan¢nych rizik bankovej knihy su pouzivané dva typy mier:

analyza senzitivity na posun vynosovych kriviek kvantifikuje zmeny hodnoty portfélia vplyvom negativheho
posunu vynosovych kriviek.

analyza senzitivity urokovej marze kvantifikuje dopad paralelného posunu vynosovych kriviek na Cisty urokovy
vynos na najbliz8ich 12 mesiacov.

Vypod&et prebieha na individualnej VUB urovni a taktieZ aj na Grovni dcérskych spolognosti.
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EU MRB - Poziadavky na zverejiovanie kvalitativnych informacii pre institucie, ktoré pouzivaju
interné modely trhového rizika

Clanok 455 pism. ¢) CRR

EU a)

Opis postupov a systémov zavedenych na zaistenie obchodovatelnosti pozicii zahrnutych v obchodnej knihe
s ciefom spinat’ poziadavky élanku 104.

Opis metodiky pouzitej na zabezpecenie vhodnosti politik a postupov zavedenych na celkové riadenie
obchodnej knihy.

Banka rozdeluje svoje expozicie voci trhovému riziku medzi obchodné (,obchodna kniha“) a neobchodné portfdlia
(,bankova kniha®). Na tento ucel ma banka v systémoch jasne definovanu hierarchicky Strukturu portfélia. Obchodné
portfélia su riadené oddelenim Trading a zahffaju pozicie vyplyvajlce z tvorcu trhu a obchodovania na vlastny tGcet
banky. Celé devizové riziko banky sa kazdy den prenasa odd. Trading a tvori suc¢ast obchodného portfolia, na ktorom
sa dané riziko aj riadi. Neobchodné portfélia spravuje oddelenie Riadenie Aktiv a Pasiv (ALM) a zahffiaju vSetky
pozicie, ktoré nie su uréené na obchodovanie.

Portfélio na obchodovanie sa sklada zo zakladnych derivatovych finannych nastrojov, ktoré sa pouzivaju tak
na obchodovanie ako aj na zabezpecenie a dlhové cenné papiere klasifikované ako finanény majetok drzany
na obchodovanie. VSetky ostatné finanéné nastroje su sucastou bankovej knihy.

Celkova pravomoc pre trhové rizika je zverena ALCO vyboru. Oddelenie riadenia rizik je zodpovedné za vypracovanie
podrobnych zasad riadenia rizik (ktoré podlieha kontrole a schvaleniu ALCO vyboru) a za ich implementaciu a
kazdodenné monitorovanie a vykazovanie tychto rizik.

V ramci beznej obchodnej Cinnosti banka vstupuje do transakcii s vysoko likvidnymi a kotovanymi derivatovymi
financnymi nastrojmi, aby si zabezpecila svoje likviditné, menové a urokové rizika. Banka tiez obchoduje finan¢né
derivaty na vlastny ucet za u€elom vytvarania zisku z kratkodobych vykyvov trhovych cien. Banka prevadzkuje systém
trhovych rizik a limitov na protistrany, ktoré su ur€ené na obmedzenie expozicie vo€i pohybom trhovych cien a
koncentracii na protistrany. Banka denne monitoruje dodrZiavanie tychto limitov.

Clanok 455 pism. ¢) CRR

EU b)

Pri expoziciach z obchodnej a neobchodnej knihy, ktoré sa ocenuju redlnou hodnotou v sulade s uplatnitenym
uctovnym ramcom a ktorych hodnota expozicie sa upravuje v sulade s druhou ¢ast'ou hlavou | kapitolou 2
¢lankom 34 a tret'ou ¢ast'ou hlavou | kapitolou 3 ¢élankom 105 CRR [ako aj v stulade s delegovanym nariadenim
Komisie (EU) 2016/101], opisuju institticie systémy a kontroly na zabezpeéenie toho, aby odhady ocenenia boli
obozretné a spolahlivé. Tieto zverejnenia sa poskytuju ako sucast’ zverejiovania trhového rizika pre expozicie
z obchodnej knihy.

V sulade s uétovnym Standardom IFRS13 banka prijala klasifikaciu finanénych nastrojov oceriovanych realnou
hodnotou do troch skupin, ktoré sa ur€uju procesom vyhodnotenia na zaklade charakteristik a délezitosti jednotlivych
vstupnych udajov.

Tato klasifikacia, ako je znazornené na obrazku nizSie, pripisuje najvyssSiu prioritu kétovanym cenam (neupravenym)
na aktivnych trhoch (klasifikacia na drovni 1) a najnizsiu prioritu in§trumentom, u ktorych nie su dostupné Ziadne ceny
ani kotacie (klasifikacia na urovni 3).

Q.UOtE(.j prlce_s for. YES Required price NO

an identical object in —> . Level 1
. adjustments?
an active market?
YES T
NO
Presence of significant NO Level 2
unobservable inputs? eve
YES
Level 3
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Zaradenie v ramci hierarchie inStrumentov, ktoré su ocefiované realnou hodnotou je riadené vstupom, ktory sa
povazuje za vyznamny, niZzSou uroviiou dostupnosti viacerych udajov, ktoré su potrebné na ocenenie prispievaju
ku klasifikacii inStrumentov do skupiny nizSej urovne.

Postup, ktorym sa riadi klasifikacia vstupov a nasledne klasifikacia finanéného nastroja, zaklasifikuje inStrumenty
v hierarchickom poradi.

Proces hierarchickej klasifikacie inStrumentov, ktoré su ocenované realnou hodnotou je predmetom funkciou funkcie
riadenia rizik s minimalne Stvrtronou frekvenciou a CastejSie, v pripade vyraznejSich zmien trhovych podmienok. Ked
sa v pozorovaniach objavia vyznamné zmeny alebo odchylky a/alebo pride k vyznamnych zmenam vstupnych udajov,
urobi sa reklasifikacia a skoriguje sa klasifikaény proces.

Pozicie a ocenenie

V modeli st zahrnuté véetky pozicie, ktoré spifaji podmienku, Ze datum obchodu < skutoény datum < datum splatnosti
a nie obchody nesluzia na riadenie likvidity. Tieto podmienky zahffaju vSetky expozicie s nerealizovanymi (buddcimi)
pefiaznymi tokmi. Banka méa vybudované robustné systémy, ktoré denne uchovavaju, ocefuju a zauctovavaju vietky
obchodné transakcie a pozicie.

Obozretné ocenovanie

Banka implementovala a prijala systém obozretného vykazovania s uplathovanim pravidiel pre obozretné ocerovanie
aktiv a pasiv realnou hodnotou s ciefom dosiahnut zosuladenie sa s poziadavkami regulécie (€. 105 nariadenia
Komisie (EU) €. 575/2013).

Obozretné ocenenie znamena vypocet $pecifickych dodatoénych hodnét s Upravou (Additional Valuation Adjustment
— AVA), ktora sa aplikuje pre finanéné nastroje ocenené realnou hodnotou takym spdsobom, aby sa zabezpecilo
dosiahnutie adekvatneho obozretného ohodnotenia pozicii, ktoré su ocenené realnou hodnotou.

Proces obozretného hodnotenia je rozdeleny do troch hlavnych faz:

¢ definicia perimetra, ktora zabezpecuje identifikaciu poloziek podliehajucich obozretnému ocenovaniu v sulade
s predpismi popisanymi v Pravidlach obozretného oceriovania finanénych nastrojov ocefiovanych realnou
hodnotou;

o vypocet poskytujuci urenie hodnét AVA pouzitim metdd opisanych v Pravidlach tykajucich sa obozretného
ocenovania finanénych nastrojov ocefiovanych realnou hodnotou;

e reporting, ktory zabezpecuje pripravu manazérskych reportingov a informacnych suborov potrebnych pre ucely
riadiacich &innosti;

Clanok 455 pism. a) bod i) CRR
A. Institucie, ktoré pouzivaju modely VaR a SVaR, musia zverejfiovat tieto informacie:

Clanok 455 pism. a) bod i) a &lanok 455 pism. b) CRR

a)

Opis €innosti a rizik, na ktoré sa vztahuji modely VaR a SVaR, s uvedenim spoésobu ich rozdelenia
do portfélii/subportfélii, pre ktoré prislusny organ udelil povolenie

In&titucia ma hierarchicku Struktaru portfélia. Jednotlivé typy rizik st oddelené a sustredené do presne uréenych portfélii
a subportfolii. Transakcie v jednotlivych portféliach su pravidelne kontrolované. Désledné oddelenie koncentracie
jednotlivych typov rizik v portféliach a subportféliach umozriuje spravnu aplikaciu rizikovych faktorov pre modely VaR
aj sVaR a spravnu interpretaciu vysledkov z modelov VaR a SVaR.

Clanok 455 pism. b) CRR

b)

Opis rozsahu uplatiiovania modelov VaR a SVaR, pre ktoré prislusny organ udelil povolenie, vratane toho,
ktoré subjekty v skupine pouzivaju tieto modely a ako tieto modely reprezentuju vSetky modely pouzivané
na urovni skupiny, ako aj percentualny podiel poziadaviek na vlastné zdroje, na ktoré sa tieto modely vzt'ahuju,
alebo ci sa tie isté modely VaR/SVaR pouzivaju pre vsetky subjekty s expoziciou voéi trhovému riziku

Model pokryva nasledujuce rizikové faktory:
e vSeobecné urokové riziko;
e riziko vymennych kurzov;
¢ riziko implikovanej volatility FX opcii.
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Clanok 455 pism. a) bod i) CRR
charakteristiky pouZitych modelov vréatane:
c)

Vseobecného opisu regulaénych modelov VaR a SVaR;
Hodnota v riziku (VaR)

Analyza profilov trhového rizika suvisiaca s obchodnou knihou pouziva rézne kvantitativne indikatory a VaR je
najdolezitejsi.

Metoda uréenia hodnoty v riziku (VaR) je Statistické meranie najhorsieho pripadu (neo¢akavanej) straty za dané ¢asové
obdobie pri normalnych trhovych podmienkach na danej urovni pravdepodobnosti.

Banka vyuziva metddu historickej simulacie na vyjadrenie odhadu hodnoty v riziku. Tato metdda je robustnd, presne
pokryva Siroky rozsah produktov (linearne a nelinearne produkty), vyuziva metédou celkového precenenie (full
valuation) a je jednoducha na porozumenie a vyklad. Tato metddu vyuziva aj materska spolo¢nost, ako sucast svojho
vlastného modelu na meranie poZiadavky kapitalovej primeranosti pre trhové riziko. Vo VUB sa tato metdda pravidelne
vyuziva od 1. maja 2005 po tom, ako bola na navrh Odboru riadenie rizik schvalena Vyborom pre aktiva a pasiva.

VUB sa vyuziva tento model uréenia hodnoty v riziku aj ako vlastny model pre alokovanie kapitalu v ramci Urokového
rizika v obchodnej knihe a kurzového rizika v obchodnej aj bankovej knihe.

VaR spocitané za posledny den je porovnané s priemerom VaR pocitanym za poslednych 60 pracovnych dni
nasobenym multiplikaénym faktorom ziskanym zo spatného testu modelu. Kapitdlova poziadavky sa pocita ako
maximum z tychto predchadzajucich hodnét nasobené odmocninou z 10, ktora predstavuje hodnotu ¢asového faktora.

Hodnota VaR, vysledky spatného testu a kapitdlova poZiadavka je su€astou denného reportu, ktory pripravuje
oddelenie Trhovych rizik.

Stresova Hodnota v Riziku (SVaR)

SVaR je doplfiujucim ukazovatelom k Standardnému VaR, ktorého hlavnou ulohou je vniest do vypoctu kapitalovej
poziadavky na obchodnu knihu obdobie vysokej volatility. Metodika SVaR priamo vychadza z metodiky Standardného
VaR. Hlavnym rozdielom je pouzitie $pecifického €asového intervalu, ktorého volatilita uplatnena na aktualne portfolio
vykazuje najvysSie hodnoty, namiesto ¢asového intervalu poslednych 250 obchodnych dni.

VUB zagala oficialne reportovat hodnotu SVaR, ako aj uplatfiovat novy vypodet kapitalovej poZiadavky na obchodnu
knihu od 1. maja 2012, v sulade s nariadenim CRR. Na vypocet kapitalovej poziadavky sa pouzivaju hodnoty VaR a
SVaR. Poziadavka na vlastné zdroje vyjadrena ako sucet hodnét, a to

e podla nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 575/2013 z 26. juna 2013 vy$Sej hodnoty z:
o hodnoty v riziku z predchadzajuceho dria vypocitanej podla ¢lanku 365 ods. 1 (VaR t-1),
o hodnoty priemeru dennych merani hodnoty v riziku v kazdom z predchadzajucich 60 pracovnych dni (VaR
avg), vynasobenej multiplikacnym faktorom, a
e vySSej hodnoty z:
o najnovsej dostupnej stresovej hodnoty v riziku banky podla pismena a) (sVaR t-1),
o priemeru stresovych hodnét v riziku vypocCitanych spdésobom a s periodicitou podla pismena a) pocas
predchadzajucich 60 pracovnych dni (sVaR avg), vynasobeného multiplikacnym faktorom.

Hodnota VaR a SVaR, vysledky spatného testu a kapitalova poziadavka je su€astou denného reportu.
Pozicie

V modeli st obsiahnuté vsetky pozicie, ktoré spifiaji podmienku trade date < actual date < maturity date a nie su
oznacené ako likvidované. Tieto podmienky obsahuju celu poziciu s nerealizovanou ¢astou cash flow.

Rizikové faktory
FX sadzby a Grokové sadzby st pouzité ako rizikové faktory pre vypodet VaR. Urokové sadzby mien odlignych od EUR

s maturitou menej ako 1W st nahradené sadzbami 1W, aby bol zohladneny efekt “pull to maturity”. Urokové sadzby
EUR meny su zobraté z celej krivky.
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Metodoldgia

Historicka simulacia je jednym zo Standardnych pristupov na vypoc&et hodnoty v riziku. Tato metdda predpoklada, Ze
maximalne buduce zmeny trhovych parametrov (rizikovych faktorov) za uréené Casové obdobie sa daju predvidat
zo série historickych zmien. Scenare historickych zmien rizikovych faktorov sa vyuzivaju na vypocet trhovej hodnoty
sucasného portfolia s vyuzitim Uplného hodnotenia. To znamena, Ze trhova hodnota vSetkych nastrojov sa vypocitava
presne a nie iba priblizne. Porovnanim skuto¢nej hodnoty portfélia so skupinou trhovych hodnét v kazdom jednotlivom
scenari sa vypocita skupina hypotetickych ziskov a strat. Skupina ziskov a strat sa potom zoradi a vyberie sa uréeny
percentil ako odhad hodnoty v riziku.

Rizikovy faktor je nezavisla premenna, ktorého hodnotu je mozné pozorovat na trhu, a ktora ovplyviuje hodnotu
finanéného nastroja. Standardné rizikové faktory su urokové sadzby (kazdy uzol na vynosovej krivke), vymenné kurzy
a volatilita.

UpIné precenenie vyZzaduje kompletnti skupinu trhovych parametrov. To znamena, Ze sa musia identifikovat vSetky
prislusné rizikové faktory a zaclenit sa do historickych scenarov. Scenar obsahuje zmeny vSetkych rizikovych faktorov
medzi dvomi pozorovaniami.

Hypoteticka trhova hodnota pre scenar k sa ziskava tak, Ze sa aplikuju zmeny vSetkych rizikovych faktorov zo scenara
na sucasnu uroven trhovych parametrov. S vyuzitim tychto modifikovanych trhovych parametrov sa vypocita trhova
hodnota finan&nych nastrojov v portfdliu.

Metodika VaR
V sulade s metodikou materskej spolo¢nosti Intesa Sanpaolo (ktora pouziva RiskWatch ako hlavny systém na vypocet

hodnoty rizika pomocou historickej simulacie) vypocitavame kazdodenné zmeny trhovych parametrov nasledovnym
spbsobom:

ik+1

Si',k :Si,O*ASi,k k=1,..,N

kde:
Sik = hodnota rizikového faktora i v defi pozorovania k (k =1 je predchadzajuci defi obchodovania)
Sio = skuto¢na hodnota rizikového faktora i
S'’ik = simulovana hodnota rizikového faktora i po pouziti scenara k na skuto¢nu hodnotu
A Six=zmena rizikového faktora i medzi diiom pozorovania k a k+1
N = poget scenarov v skupine historickych udajov (VUB vyuziva 250)

Na ziskanie simulovanej hodnoty rizikového faktora i, sa jeho skuto¢na hodnota Sio vynasobi prisluSnou zmenou A Six.
Tento typ posunu sa nazyva variabilny faktor v systéme RiskWatch. Jeho vyhodou je, Ze sa moze vyuzit aj na rizikové
faktory, ktorych hodnota sa vyrazne meni pocas dlihSieho obdobia bez toho, aby stracal vyznam (napr. Urokové sadzby
v SKK za zmenili z drovne okolo 5 % p. a. na 2,5 % p. a. Percentualna zmena 10 % z 5 % na 4,5 % moéze byt
jednoducho pouzita na trhové sadzby dokonca aj v pripade ak je si€asna hodnota 2,5 %. Ale ak sme vyuzili absolutne
posuny, potom ten isty posun 0,5 percentného bodu nemusi byt realny, ak sadzby boli 2,5 %). Nevyhodou je, ze
hodnota v riziku méze stupnut, ked stipnu skuto€né hodnoty rizikovych faktorov. (Absolutny rozdiel medzi S’ika Sio
rastie tak, ako stupa Sio.)

V dalSom kroku hodnotiaci nastroj RiskWatch vypocitava trhové hodnoty su€asnych pozicii s vyuzitim historickych
scenarov Sik. Vystupom z procesu je skupina N trhovych hodnét, ktoré sa mdzu chapat ako hypotetické trhové hodnoty
su€asnych pozicii v pripade opakovania historickych zmien v scenari k. Hypotetické zisky a straty (zisky a straty Rx)
sa vypocitavaju ako rozdiel medzi trhovou hodnotou v scenari k a su€asnej trhovej hodnoty.

Bolo pozorované, zZe volatilita na finanénom trhu rastie a klesa vo vacéSich zoskupeniach, a Zze sa vyskytuju obdobia
s vysokou a aj nizkou volatilitou. Preto by mal model rychlo reagovat na skuto¢nu situaciu na trhu a spravne ohodnotit’
aktualny stav. To je mozné dosiahnut tak, Ze sa pridelia vahy — pravdepodobnosti jednotlivym ziskom a stratam. Kazdy
hypoteticky zisk alebo strata ma rbéznu udroven pravdepodobnosti. VSeobecne prijimany predpoklad je, ze
pravdepodobnost scendru sa znizuje tak, ako sa €as pozorovania vzdaluje od skutoéného datumu. Znamena to, Ze
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pravdepodobnost opakovania scenara k =1 je vy$Sia ako pravdepodobnost opakovania scenara k =250. Vahy pouzité
na hypotetické zisky a straty sa vypocitavaju nasledovnym spésobom:

AD*(7-1)

W =
k
AN -1
kde
A =0.992 (faktor poklesu — decay factor).

k = Cislo scenara (predchadzajuci defi obchodovania = 1)

To znamend, Ze scenar posledného diia ma najvacsiu vahu (0,00924), scenar predoSlého dha ma vahu 0,00924
nasobenu decay faktorom 0,992 (i. e. 0,00917), scenar predoslého dfia ma vahu 0,00917 nasobenu decay faktorom
(i. e. 0,00909), atd., scenar s 250 pracovnymi diiami pred su¢asnym datumom ma najmensiu vahu (0,00125).

Posledny krok je vyber zvoleného percentilu z lavého konca (moznej straty) vazeného rozdelenia hypotetickych ziskov
a strat.

Realizacia pristupu historickej simulacie pozostava zo Styroch faz:
¢ identifikacia rizikovych faktorov;
e vytvorenie historickych scenarov;
e vykonanie simulacie (Uplné ocenenie);
e urcenie/vypocet hodnoty v riziku.

Trhova hodnota ako priebezny zéklad na vypoc&et hodnoty v riziku alebo inych &iselnych udajov rizika vo vSetkych
nastrojoch sa vypocCitava nezavisle prostrednictvom RiskWatch metddou Cistej su€asnej hodnoty — vSetky budice
penazné toky su diskontované k aktualnemu datumu, priCom sa pouzije prisluSna vynosova krivka a uskuto¢ni sa
konverzia na EUR s prisluSnym vymennym kurzom (pozri kapitolu Trhové udaje) alebo inymi pre nastroje Specifickymi
metddami (t.j. pre opcie). Metddy a modely, ktoré sa vyuzivaju v systéme RiskWatch, si popisané v dokumentacii
finanénych modelov RiskWatch.

Proces vypoctu

Na historicku simulaciu vyuziva Riadenie rizik Casovu sériu 250-tich historickych scenarov. Doba drzania je jeden den
a uroven pravdepodobnosti je stanovena na 99% (lavostranny interval).

Historické Casove rady cien zhromazduje Utvar Riadenie rizik materskej spolo¢noti v spolupréaci s odborom Riadenie
podnikovych rizik vo VUB. Udaje spolu s historickymi scenarmi a skutoénymi poziciami sa prenesu do RiskWatch, kde
sa vypocitava hypoteticky zisk alebo strata s vyuzitim historickych scenarov a vybera pozadovany percentil (99%-lavy
koniec).

Poziadavky

o postadujuca dizka &asovych sérii trhovych premennych (najmenej 250 dennych hodnét);
e pouzitie metddy Uplného precenenia.

Vypocet Global VaR

VaR je pocitané RiskWatchom pre FX portfélio a IR portfélio osobitne. Vypocet Value-at-Risk pre vSetky rizikové faktory
a vSetky portfélia (Global VaR) je potom urobeny v MS Excel aplikacii. Pouziva reporty z RiskWatcha ako vstupy. Tieto
reporty obsahuju historické scenare s vahami a precenenim portfolii. Pre kazdy z tychto scenarov s tym istym datumom
je mozné spocitat precenenie FX portfélia a IR portfélia a tak ziskat precenenie celého portfélia. Tieto sumy spolu
s vahami su nové globalne historické scenare. Globalne historické scenare su zoradené zostupne podla hodnét a
scenar s kumulovanou pravdepodobnostou presahujucou 1 % je zvoleny za VaR scenar. (Rovnaky postup ako je
popisany hore.)

Vybrany scenar je pouzity ako Global VaR pre celé portfélio a vSetky rizikové faktory.

Kratky popis krokov:
e scitat PL pre FX konsolidované portfélio s PL pre IR trading portfdlio
e priradit vahy kazdému PL
e zoradit scenare podla velkosti PL
e vybrat PL, ktoré je prvé prekrocilo cez pravdepodobnostnu urover 99 %.
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Metodika SVaR

Metodika Stresového VaR priamo vychadza z metodiky VaR, avSak za pouzitia Specifickych technik upravujucich
samotny VaR model tak, aby vysledkom boli hodnoty Stresového VaR. Takymto pristupom je zabezpec€ené, Ze vSetky
rizikové faktory zachytené v metodike VaR budu reflektované aj v metodike SVaR.

Vychadzajuc z metodiky VaR, SVaR a VaR metodiky zakonite zdielaju niektoré zakladne parametre. Iné parametre,
z dévodu presného popisu SVaR metodiky podia nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 575/2013, sa
s metodikou VaR rozchadzaji. Stressed VaR model aplikovany vo VUB sa odliSuje od $tandardného modelu
v nasledujucich bodoch:

minimalna hodnota multiplikaéného faktora je 3; hodnota multiplikaéného faktora sa zvySuje o hodnotu plus
faktora v rozpati 0 az 1, v zavislosti od poctu prekroceni v priebehu poslednych 250 pracovnych dni, pricom
prekrocenie predstavuje jednodennu zmenu hodnoty portfélia, ktora je vySSia ako hodnota v riziku (Value-at-
Risk) vypocitana vlastnym modelom vypoctu trhového rizika. Spatné testovanie nie je uplatfiované na hodnotu
SVaR,

v8etky historické scenare maju rovnaku vahu,

gasové obdobie je definované pouzivatelom interného modelu (VUB), namiesto &asového obdobia
definovaného ako poslednych 250 obchodnych dni.

Vyhody

Tato Cast popisuje vyhody zvolenej metddy na vypoc&et hodnoty v riziku oproti parametrickej metdéde a metéde Monte

Carlo.

predpoklad normalneho rozdelenia trhovych premennych a urenie korelacii medzi rizikovymi faktormi sa
nevyzaduije;

tuto metdédu je mozné aplikovat aj na portfélia s velkym mnozstvom aktiv a umozfiuje presné zmeranie rizika aj
z nelinedrnych pozicii;

metdda pouziva vybrany €asovy horizont na meranie hodnoty v riziku. Zisky alebo straty sa jednoducho zmeraju
za intervaly, ktoré kore$ponduiju s dizkou horizontu (v naom pripade je horizont stanoveny ako jeden deri);
metoéda historickej simulacie sa nespolieha na Specifické predpoklady o ocefiovacom modeli alebo
na stochasticku Strukturu trhu;

pouZitd metdda je v sulade s metodikou materskej spolo€nosti Banca Intesa a s jej schvalenym vilastnym
modelom na meranie trhového rizika;

jednoducha na vysvetlenie;

ide o pomerne robustnu a intuitivnu metédu, ktora je najrozSirenejSia na vypocet hodnoty v riziku;

poziadavky na vypocet su nizSie ako pri metéde Monte Carlo.

Nevyhody

Tato Cast popisuje nevyhody zvolenej metddy na vypocet hodnoty v riziku oproti parametrickej metéde a metéde Monte
Carlo. Zaroveri sa tu uvadzaju mozné okolnosti, ked tento model nebude pracovat’ efektivne.

d)

vyzaduje sa dostato€na kvalita a mnozstvo historickych udajov;

je potrebny efektivny nastroj na pIné ocerovania finanénych nastrojov;

metdda nerozoznava riziko, ktoré vyplyva zo situacii, ktoré nie su priamo popisané v niektorom z pouzitych
scenarov;

rychlost’ vypoc&tu je pomalSia ako v pripade parametrickej metddy vypoctu hodnoty v riziku. Vypocet nie je
dostupny on-line;

zdroj pozicii je doleZity pre vypocet v pripade VUB. Proces je citlivy na zlyhanie prenosu Gdajov medzi
spracovavajlcimi poéitaémi (zodpovednost je rozdelena medzi odbor Trhové a finanéné riziko VUB a Gtvar
Riadenie rizik Banca Intesa).

Opisu pripadnych hlavnych rozdielov medzi modelom pouzitym na ucely riadenia a modelom pouzitym
na regulaéné ucely (10-diiové obdobie pri 99 %) v pripade modelov VaR a SVaR;

Aj na manazérske aj regulacné ucely (10 dni 99 %) sa pouziva rovnaky model VaR a SVaR.

e)

pri modeloch VaR:
i) frekvencia aktualizacie udajov;

Pre modely VaR sa pouziva databdza s dennou frekvenciou aktualizacie.
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i) dizka dasového rozsahu udajov, ktora sa pouziva na kalibraciu modelu. Opiste systém vazZenia, ktory sa (pripadne)
pouziva;

Model je kalibrovany centralou v Intesa Sanpaolo, ako model je rovnaky pre celt skupinu Intesa Sanpaolo.

i) ako institucie ur€uju 10-driové obdobie drzby (napriklad ¢i Skaluje 1-dfiovi VaR druhou odmocninou 10 alebo priamo
modeluje 10-driovu VaR);

Banka stanovuje 10-dnhovu periédu drzby z hodnoty 1-diiového VaR vynasobenou odmocninou z 10.

iv) pristup agregacie, o je metdda na agregovanie Specifického a v§eobecného rizika (t. j. pocitaju instittcie Specificku
poziadavku ako samostatnu poziadavku pomocou odliSnej metddy, nez je metdda pouzivana na vypocet vSeobecného
rizika, alebo pouzivaju institicie jednoduchy model, v ktorom sa rozliSuje vSeobecné a Specifické riziko?);

InStitucia vypocitava Specifickli poziadavku ako samostatni poziadavku pocitanu inou metddou, ako tou, ktora sa
pouziva na vypocCet vSeobecného rizika.

v) spdsob ocefiovania (Uplné precenenie alebo pouzitie aproximacii);
Banka pouziva uplny spdsob precenenia.

vi) €i sa pri simulovani potencialnych pohybov rizikovych faktorov pouzivaju absollutne alebo relativne vynosy (alebo
zmiesSany pristup) (t. j. pomerna zmena cien &i sadzieb alebo absolutna zmena cien €i sadzieb);

Subor scenarov je dynamicky a odzrkadluje aktualny vyvoj cien (drokové sadzby, devizové kurzy a implikovana
volatilita) a aktualnu poziciu.

f)

pri modeloch SVaR, spresnite:

i) ako sa urCuje 10-driové obdobie drzby. Napriklad &i institucia Skaluje 1-driovu VaR druhou odmocninou 10 alebo ¢&i
priamo modeluje 10-driovl VaR. Ak je pristup rovnaky ako v pripade modelov VaR, institicie to mézu potvrdit a
odkazat na zverejnenie informacii podla pismena e) bodu iii);

Banka stanovuje 10-dfAovu peridodu drzby z hodnoty 1-diiového sVaR vynasobenou druhou odmocninou z 10, takze
banka pouziva rovnaky Skalovaci pristup pre hodnotu 10-driovud VaR ako aj sVaR.

i) stresové obdobie, ktoré si institucia zvolila, s odévodnenim tejto volby;
Vyber ¢asového radu pre vypocet SVaR

Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 575/2013 z 26. juna 2013 (CRR) popisuje metodiku vyberu
Casového radu na aktualne portfélio. Takyto pristup zabezpeci optimalnu kalibraciu ¢asového radu, ako aj vyber
Casového radu, ktorého volatilita je najvy$Sia z pohladu zloZenia aktualneho portfélia. Definované su dva pristupy
vyberu:

e Judgement-based pristup

e Formulaic pristup

Pristup ohodnotenia predselektovanych ¢asovych radov (judgment-based pristup) nevyZaduje detailnd kvantitativnu
analyzu, ale je zaloZzeny na vS§eobecnom ohodnoteni vnutornych rizik aktualneho portfélia, a identifikovani minulych
obdobi, ktoré boli vzhladom na definované vnutorné rizika stresové.

Formulaic pristup vyzaduje jednak odborné posudenie, ako aj detailnd kvantitativnu analyzu na identifikaciu
historického ¢asového radu, ktory predstavuje vyznamny stres na aktualne portfélio banky.

Finan&né institucie taktie? mdZu kombinovat obidva pristupy, priom kombinacia je zvolenym pristupom VUB. Pristup
judgment bol pouzity na ohrani¢enie troch zakladnych stresovych ¢asovych obdobi. Na samotné ohodnotenie volatility
jednotlivych €asovych radov bola pouzitd metodika VaR aplikovana na aktualne portfélio.

Pre kazdy den v troch vybranych €asovych radov bola vypocitand hodnota VaR, pri dodrzani rovnakych parametrov

ako pri vypocte zakonného VaR, a to: pouzitie metodiky historickej simulacie, urCenie urovne spofahlivosti na 99 %,
doba drzania je jeden den a urréeny Casovy interval je jeden rok (250 pracovnych dni).
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Casovy rad pre vypodet stresového VaR je prehodnocovany dva-krat roéne automaticky, a taktieZ ad-hoc (vynimo&na
revizia), v pripade ak SVaR < VaR.

iii) spbsob ocenovania (Uplné precenenie alebo pouzitie aproximacii)
Banka pouziva uplny spdsob precenenia.

Clanok 455 pism. a) bod iii) CRR

9)

Opis stresového testovania uplatneného na parametre modelovania (hlavné scenare vypracované s ciefom
zachytit’ charakteristiky portfélii, na ktoré sa na urovni skupiny uplatiuji modely VaR a SVaR)

Stresové testovanie

Pravny ramec na zavedenie stresového testovania je zahrnuty v nariadeni EU €. 575/2013, ktory schvalil Europsky
parlament a Rada dna 26. juna 2013 o prudencidlnych poZiadavkach na uverové inétitucie a investi¢né spolo¢nosti.

EU a NBS vyzaduje, aby banka zaviedla komplexny program stresového testovania, ktory zahffa stresové scenare,
kvalitativne a kvantitativne testy. Kvantitativne stresové testy na uréenie moznych dopadov na banku, ktoré mézu byt
spdsobené pohybmi realnych cien, Urokovych sadzieb, volatility, korelacie a inych trhovych faktorov. Kvalitativne testy
preveruju primeranost vlastnych prostriedkov banky na ochranu proti moznym stratdm a uréuju moznosti na znizenie
rizika.

Predmet stresového testovania

Schopnost predvidat financnu nestabilitu je jednou z najdolezitejSich viastnosti na udrzanie vynosov na pozadovanej
urovni. Cim lepSie sa pochopia slabé miesta vo finanénych systémoch a meraniach, o to viac je mozné zabranit
finanénym krizam. Jednou z klu€ovych technik na kvantifikovanie slabych miest finanéného sektora je stresové
testovanie.

Hlavnym ciefom stresového testovania je upozornit’ institiciu na neoCakavané straty, ku ktorym by mohlo déjst
v pripade vynimo¢ného, no tiez aj mozného vyvoja trhovych faktorov. Stanovenie hranice medzi realnym vyvojom
S nizkou pravdepodobnostou a nerealnym scenarom je predmetom mnohych studii.

Dopad finan¢nej krizy nie je obmedzeny iba na ziskovost portfolii uréenych na obchodovanie. Finanéna nestabilita
ovplyviiuje rozsah ukazovatelov finan¢nej kvality finan¢nej institdcie.

Metody stresového testovania a merania hodnoty v riziku

VSetky metdody merania hodnoty v riziku su zalozené na hodnoteni strat z historickych volatilit a korelacii alebo
z historickych scenarov cien. Hodnotenie sa vykonava s vopred zadefinovanou uroviiou pravdepodobnosti (Uroven
istoty). Metddy merania hodnoty v riziku nepokryvaju ,hrubé konce* a pohyby, ku ktorym doslo v minulosti a ktoré nie
su zahrnuté v skupine Udajov. Tato neefektivnost je pokryta vypoctom stresového VaR, ktoré simuluje metédu VaR
pre vybrané obdobie s vy$3ou volatilitou z dat nad ramec Standardnej VaR metodoldgie. Na druhej strane buducnost
je nenapodobitelna a nemodze byt zobrazena v minulosti.

Stresové scenare
Oddelenie Trhové riziko v spolupraci s odborom Vyskum vytvara skupinu stresovych scenarov — scenarov, ktoré
odrazaju stav trhovych faktorov po€as finanénej krizy a oceriuje skutoéné pozicie s tymito scenarmi. Zmena trhovej

hodnoty medzi skuto€nou situaciou a scendrom sa povazuje za stresovu hodnotu.

Tieto stresové hodnoty sa potom vykazuju pre vedenie v dennej sprave o riziku a Vyboru pre aktiva a pasiva sa
predkladaju v mesacnej sprave o riziku.

Skupina scenarov je dynamicka a odraza aktualny vyvoj cien (Urokové sadzby, vymenny kurz a predpokladana
volatilita) a aktualne pozicie.
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Clanok 455 pism. a) bod iv) CRR

h)

Opis pristupu pouzitého na spiatné testovanie/validaciu presnosti a vnuatornej konzistentnosti udajov
a parametrov pouzitych pre interné modely a postupy modelovania

Spatné testovanie

Meranie rizika je zalozené na viacerych odhadoch a Specifikovanom modeli. Tieto odhady a model sa musia neustale
porovnavat so skutoCnostou, aby sa zabezpecila kvalita udajov vyjadrujucich riziko. Preverovanie modelu
porovnavanim jeho progndz s pozorovanymi Udajmi sa nazyva spatné testovanie.

V pripade spatného testovania modelu vypoctu hodnoty v riziku sa vypocitany Ciselny udaj, ktory je najhorsia strata
portfélia za Specifikovany €asovy horizont pri danej Urovni pravdepodobnosti, neskdr porovna so skutoCnym
ziskom/stratou tohto portfélia zrealizovaného za rovnaké ¢asové obdobie.

B) Zverejnovanie informacii pri uplatfiovani ¢lanku 455 pism. a) bodu ii) pre institdcie, ktoré pouzivaju interné modely
na meranie poziadaviek na vlastné zdroje pre inkrementalne riziko zlyhania a riziko migracie (IRC) a C) Zverejfiovanie
informacii pri uplatiiovani ¢lanku 455 pism. a) bodu ii) pre institicie, ktoré pouzivaju interné modely na meranie
poziadaviek na vlastné zdroje pre korelaéné obchodné portfélio (miera komplexného rizika) nie je relevantné.
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Priloha XXXI
EU ORA - Kvalitativne informacie o opera¢nom riziku

Clanok 435 ods. 1 pism. a), b), ¢) a d) CRR
a)
Zverejnovanie informacii o cieloch a politikach riadenia rizik

Skupina VUB, v koordinacii s materskou spoloénostou Intesa Sanpaolo, zadefinovala celkovy ramec riadenia
operacnych rizik pomocou Skupinovej Politiky, ktora vymedzuje procesy merania, riadenia a kontroly operacného
rizika.

Zodpovednost za kontrolu a riadenie operaéného rizika bola Predstavenstvom Banky delegovana Vyboru pre riadenie
operacného rizika, ktory schvaluje politiky riadenia rizik a predklada ich Predstavenstvu Banky na verifikaciu. Dozorna
rada VUB Banky garantuje funkénost, vykonnost a u¢innost systému riadenia a kontroly operacnych rizik.

Skupinovy Vybor pre riadenie operacného rizika (ktorého €lenmi su riadiaci pracovnici Utvarov riadiaceho centra a
obchodnych utvarov, vyraznejSie zapojenych v systéme riadenia a kontroly operaéného rizika), ma za Ulohu medzi
inymi, s definovanou periodicitou verifikaciu celkovej Skupinovej expozicie voéi operacnym rizikdm, definovanie a
verifikaciu napravnych opatreni, koordinovanie a monitoring efektivnosti prijatych napravnych aktivit a schvalovanie
stratégii transferu opera¢ného rizika.

V suvislosti s riadenim operaénych rizik v Skupine VUB bola v ramci Useku Riadenia Rizik identifikovana centralizovana
funkcia. Tento utvar je zodpovedny, v koordinacii s materskou spolo¢nostou, za definovanie, implementaciu
a monitorovanie metodickej a organiza¢nej Struktury riadenia operacnych rizik, ako i za meranie rizikového profilu,
verifikaciu G€innosti napravnych opatreni a reportovanie top manazmentu.

V sulade s platnymi reguldtornymi poziadavkami, individualne relevantné organizacné utvary su zodpovedné
za identifikaciu, odhad, riadenie a zmierfovanie opera¢nych rizik. V ramci tychto organizanych utvarov boli
identifikované Specifické odbory a funkcie, so zodpovednostou za proces riadenia a merania operacnych rizik
(Strukturovany zber informacii, suvisiacich s udalostami opera¢ného rizika, analyzou scenarov a hodnotenia urovne
rizik, spojenych s obchodnym prostredim). Divizia riadenia rizik vykonava druha uroven monitorovania tychto aktivit.

Clanok 446 CRR
b)
Zverejnovanie informacii o pristupoch hodnotenia minimalnych poziadaviek na vlastné zdroje

Na zaklade Ziadosti materskej spolo&nosti, ziskala vo februari 2010 VUB Banka (ako sudast skupinovej Ziadosti),
od domovského a hostovského organu dohladu, povolenie pouzivat Pokrocily Pristup Merania (AMA) pre riadenie
a meranie operacnych rizik.

Na zaklade Ziadosti materskej spolodnosti, ziskala v juni 2013 VUB Banka (ako suéast skupinove] Ziadosti),
od domovského a hostovského organu dohladu, povolenie pouzivat Pokrocily Pristup Merania (AMA) pre riadenie
a meranie operaénych rizik aj pre dcérske spolodnosti Consumer Finance Holding a VUB Leasing. Zarovefi bolo
v ramci vypoctu kapitalovej poziadavky povolené pouzivanie efektu poistenia a vzhladom na zmenu alokaéného
mechanizmu, bola splnena podmienka aj pre pouzivanie diverzifikatného efektu. Od januara 2022 bola spolo¢nost
VUB Leasing, a. s. vélenena pod VUB Banku s vynimkou operativneho lizingu, ktory prebrala novovytvorena
spoloénost VUB Opearating Leasing, a. s.

Po¢nuc tymto rozhodnutim pouziva VUB Skupina kombinaciu Pokrogilého Pristupu Merania (AMA - pre VUB Banku
a poboc¢ku Praha a VUB Operating Leasing, a. s.) a Pristupu Zakladného Ukazovatela (BIA — pre VUB Generali DSS,
a.s.).

Clanok 446 CRR

c)
Opis pouzitého metodického pristupu AMA (v relevantnych pripadoch)

Pre Gc€ely pouzivania AMA pristupu, nastavila Banka, naviac k systému riadenia pozadovaného regulatornymi
poziadavkami, efektivny systém pre riadenie operacnych rizik, ktory je kazdoro€ne certifikovany v ramci procesu
samohodnotenia, vykonavaného bankou a spolo€nostami Skupiny, ktoré spadaju pod rozsah aplikacie.
Samohodnotenie je verifikované odborom Interny audit a kontrola a postupené Predstavenstvu Banky na kazdoro€nu
certifikaciu suladu s poziadavkami stanovenymi regulatorom.
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V ramci AMA pristupu je kapitélova poZiadavka pocitana pomocou interného modelu, ktory v sebe kombinuje vietky
elementy definované regulatorom pre interné modely, umozriujuc tak meranie expozicie viac rizikovo-senzitivne.
Monitorovanie operacnych rizik je vykonavané pomocou integrovaného systému reportovania, ktory poskytuje
manazmentu informacie potrebné pre riadenia a / alebo zmierfiovanie opera¢ného rizika.

Clanok 454 CRR

d)

Zverejnovanie informacii o pouzivani poistenia na ucely zmieriiovania rizika v ramci pokrocilého pristupu
merania (v relevantnych pripadoch)

Skupina VUB, v koordinacii s materskou spolo&nostou, pouziva tradiény nastroj na prenesenie rizika (poistenie), pricom

hlavnym ciefom je zmierfiovanie dopadov neoCakavanych strat. Vypocet AMA zahffa vyhody transferu operaéného
rizika pomocou poistnych zmluv, €o vedie k zniZzeniu kapitalovej poziadavky vypoditanej pomocou interného modelu.
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Priloha XXXIII
EU REMA - Politika odmenovania

a) Informacie tykajtice sa organov, ktoré vykonavaju dohfad nad odmenovanim.
Zverejnovanie informacii zahfna:
— nazov, zlozenie a mandat hlavného organu (riadiaceho organu alebo pripadne vyboru
pre odmenovanie), ktory vykonava dohlad nad politikou odmenovania, ako aj pocet zasadnuti tohto
hlavného organu pocas uc¢tovného roka.

Hlavné organy VUB, a. s. v tomto smere sU:

Vybor pre odmenovanie

Vybor pre odmefiovanie bol vo VUB a. s. zriadeny Dozornou radou VUB, a. s. (dalej len “VUB” alebo “Banka”) v stlade
so zdkonom o bankach a suvisiacimi prdvnymi predpismi, stanovami banky a smernicou o odmefiovani materskej
spolo¢nosti. Ma z&sadnu ulohu v procese pripravy, prijimania, zmien a kontroly implementacie Bankovej politiky
odmerovania vybranych pozicii. Vybor ma 3 (troch) &lenov, ktorych vymenuva a odvolava Dozorna rada VUB, a. s.
VSetci musia byt ¢lenmi Dozornej rady banky. Jeden ¢len vyboru musi byt vymenovany za predsedu vyboru. Vybor
pre odmenovanie sa zriaduje tak, aby mohol kompetentne a nezavisle posudzovat’ politiky a postupy odmeriovania
a ucinky odmeriovania na riadenie rizika, kapitalu a likvidity.

Zakladné ulohy vyboru pre odmeriovanie:

e nezavisle posudzuje zasady odmerniovania a poskytuje podporu dozornej rade a predstavenstvu pri prijimani
a pravidelnom posudzovani vSeobecnych zasad Politiky VUB, a. s.:

e poskytuje podporu dozornej rade a predstavenstvu pri dohfade nad realizaciou pravidiel odmefovania
a posudzuje procesy a postupy tykajice sa odmertiovania a dodrziavania Politiky VUB, a. s. a Politiky Skupiny
ISP;

e podporuje dozornu radu pri kazdoro¢nej analyze neutralnosti Politiky odmenovania a stimulov vzhladom
na pohlavie a pri kontrole rodového mzdového rozdielu a jeho vyvoja v ¢ase;

e zabezpeluje zapojenie prislusnych uUtvarov banky do procesu pripravy a kontroly Politiky odmerovania
a stimulov;

e posudzuje Smernice VUB, a. s., o odmefiovani, stimuloch a identifikacii manazérov rizika.

e pred schvalenim dozornou radou preskimava zoznam Manazérov rizika na Sub-konsolidovanej Grovni a Grovni
Manazérov rizika VUB, a. s., identifikovanych v stlade so stanovenymi kritériami uvedenymi v Politike
odmenovania a Stimilov VUB, a. s., vratane pripadnych vyliéeni;

e posudzuje Urovne pevnej zlozky odmeny pre predsedu predstavenstva a generalneho riaditela, zastupcu
generalneho riaditela, ostatnych ¢lenov predstavenstva a riadiacich manazérov kontrolnych utvarov;

e pokial ide o predsedu predstavenstva a generalneho riaditela, zastupcu generalneho riaditela, ostatnych ¢lenov
predstavenstva a riadiacich manazérov kontrolnych utvarov, posudzuje pohyblivi zloZzku odmeriovania
naakumulovanu za referenény rok a v tejto suvislosti tiez preskimava pridelenie kli¢ovych ukazovatelov
vykonnosti a cielov vykonnostnych tabuliek, posudenie urovne dosiahnutia vykonnostnych ciefov a vysku
bonusu, ktory sa ma vyplatit;

¢ jeinformovana o vSetkych objednavkach na nakup akcii ISP, ktoré sa maju realizovat za u¢elom implementacie
motiva&nych systémov a odstupného, ako aj o vydani investiénych certifikatov VUB na tieto implementacie

V priebehu roka 2023 zasadal Vybor pre odmeriovanie Sestkrat.

Politiku odmefiovania a stimulov VUB, a. s. kazdoro&ne prehodnocuje odbor Ludské zdroje a Organizacia VUB, a.s.,
v spolupraci s kompetentnymi utvarmi Ludskych zdrojov Intesa Sanpaolo, posudzuje ju Vybor pre odmefovanie VUB,
a. s. a nasledne schvaluje Predstavenstvo a Dozorna rada VUB, a. s.

Dozorna rada

Dozorné rada je hlavnym kontrolnym organom VUB, a. s. Dohliada na predstavenstvo a vykon podnikatelskej innosti
VUB, a.s. Pdsobnost dozornej rady je vymedzena platnymi zakonmi, vratane predpisov vydanych prislusnymi
organmi, stanovami spolo¢nosti a pripadne aj uzneseniami valného zhromazdenia. PocCet ¢lenov dozornej rady
je najmenej 3 (traja) a najviac 9 (devét), z toho 1 (jeden) je predseda a najmenej 1 (jeden) je podpredseda. Clenovia
dozornej rady st voleni a odvolavani rozhodnutim valného zhromazdenia. Vzhladom na to, Ze VUB, a. s. ma v éase
volby viac ako 50 (patdesiat) zamestnancov na plny uvazok, 2/3 (dve tretiny) ¢lenov dozornej rady voli a odvolava
valné zhromaZdenie a 1/3 (jednu tretinu) volia zamestnanci VUB, a. s.
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Zakladné ulohy Dozornej rady v suvislosti s problematikou odmeriovania:

o schvaluje a prehodnocuje Politiku odmefiovania a stimulov politku VUB, a. s., vratane pripadnych zmien
a uprav, pricom zohladruje dlhodobé zaujmy akcionarov, strednodobé a dlhodobé stratégie a ciele spolo¢nosti
VUB, a. s., a jej rizikovy profil;

e schvaluje plany motivaénych systémov zalozené na finanénych nastrojoch;

e v spolupraci s Vyborom pre odmenovanie Banky dohliada na implementaciu pravidiel odmeriovania a preveruje
procesy a postupy sUvisiace s odmefiovanim a stlad s Politikami VUB, a. s., a Politikami Skupiny ISP, vratane
ich zmien a Uprav;

e s podporou Vyboru pre odmenovanie kazdoro€ne analyzuje neutralitu politik odmenovania a stimulov
s ohfadom na pohlavie a kontroluje rozdiel v odmerovani muzov a Zien a jeho vyvoj v ¢ase, pricom v pripade
potreby prijima vhodné napravné opatrenia.

e zabezpeduje, aby boli politiky odmeriovania a stimulov vhodne zdokumentované a pristupné v ramci Struktar
banky a aby si zamestnanci boli vedomi désledkov akéhokolvek porusenia pravnych predpisov alebo Etického
kédexu alebo Kodexu spravania banky;

¢ schvaluje a prehodnocuje Smernice VUB, a. s. o odmeriovani, motivacii a identifikacii manazérov rizika;

e schvaluje a prehodnocuje zoznam manazérov rizika na Sub-konsolidovanej Urovni a arovni Pravnickej osoby
identifikovanych podra kritérii uvedenych v Politike odmefiovania VUB, a. s., vratane pripadnych vyluéent;

e schvaluje pevné urovne odmeriovania predsedu predstavenstva a generalneho riaditela, generalneho riaditela,
ostatnych ¢lenov predstavenstva a veducich kontrolnych funkcii;

e pokial ide o predsedu predstavenstva, generalneho riaditefla, riaditela divizie, ostatnych Clenov predstavenstva
a veducich kontrolnych funkcii, schvaluje a preskimava — na navrh vyboru pre odmerovanie — pohyblivé
odmeny vyplatené za referenény rok a v tejto suvislosti aj priradenie klu¢ovych ukazovatelov vykonnosti a cielov
vykonnostnych tabuliek, posudenie Urovne dosiahnutia vykonnostnych cielov a vySku bonusu, ktory sa ma
vyplatit’;

e overuje — s podporou oddelenia riadenia podnikovych rizik — ¢&i sU systémy odmenovania a motivacie,
s osobitnym zretelom na systém motivacie predsedu predstavenstva a generalneho riaditela, zastupcu
generalneho riaditela a ostatnych ¢lenov predstavenstva, v sulade s RAF a &i zohfadruju celkové rizika,
kapitalové parametre a parametre likvidity;

e pred vyplatenim bonusov pre celu populaciu schvaluje splnenie vstupnych podmienok na urovni Pravnickej
osoby aj Skupiny, ktoré su potrebné na spristupnenie bonusového fondu, a vo vztahu k ¢lenom predstavenstva,
veducim kontrolnych funkcii, posudzuje splnenie individualnych podmienok potrebnych na spristupnenie
individualnych bonusov;

¢ je minimalne raz ro¢ne informovany o financovani bonusového fondu na urovni banky;

e pred vyplatenim kazdej odloZenej splatky posudzuje, €i sa uplatriuje akakolvek podmienka malusu v suvislosti
S minulymi pohyblivymi odmenami;

e schvaluje kazdy prikaz na nakup akcii ISP, ktory sa ma vykonat na realizaciu motivaénych systémov
a odstupného, ako aj vydanie investiénych certifikatov VUB na tieto realizacie;

e skuma spravy vypracované oddelenim vnutorného auditu na konci kazdého auditu o dodrziavani a spravnom
uplatiiovani postupov odmenovania a pripadnych napravnych opatreniach, ktoré sa maju prijat.

— externych poradcov, ktori boli poziadani o poradenstvo, organ, ktory ich touto ulohou poveril,
a v ktorych oblastiach ramca odmenovania.

V roku 2023 nebolo vyziadané ziadne poradenstvo od externych konzultantov.

— opis rozsahu politiky odmenovania institicie (napr. podla regiénov, obchodnych linii) vratane rozsahu,
v akom sa uplatiuje na dcérske spolo¢nosti a pobocky, ktoré sa nachadzaju v tretich krajinach,

— opis zamestnancov alebo kategorii zamestnancov, ktorych pracovné éinnosti maji vyznamny vplyv
na rizikovy profil institucii.

Politika odmefiovania a stimulov VUB, a. s. je zaloZzena na logike segmentacie zamestnancov, ktora umoziiuje flexibilng
prispdsobenie zasad zasluhovosti a spravodlivosti s cielom primerane rozliSit celkovd odmenu a zabezpecit
mechanizmy vyplacania, ktoré su Specifické pre rézne skupiny zamestnancov, s konkrétnym zameranim sa aj na tie
mechanizmy, ktoré maju regulacny vyznam a pre ktoré su stanovené prisnejSie poziadavky.

RozliSenie skupin zamestnancov do makro segmentov umozfiuje zohladnit’ aj odmeriovanie a pracovné podmienky

zamestnancov v pripade odchylok od politik v ramci konkrétnych systémov odmefiovania a stimulov, ako aj pri prijimani
rozhodnuti o0 odmeniovani prispdsobenych kazdému makro segmentu.
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Pri pouziti tejto logiky su identifikované tieto segmenty:
e manaZéri s vyznamnym vplyvom na rizikovy profil VUB (tzv. “ManaZéri rizika”)
e stredni manazéri
e odborni zamestnanci
o siet.

Zo segmentu Manazérov rizika sa vyélefiuju ti, ktori pésobia vo VUB, a .s. a maju vyznamny vplyv na:
e rizikovy profil VUB, a. s., ako aj na rizikovy profil skupiny ISP (tzv. “ManaZéri rizika Skupiny”)
e na rizikovy profil VUB, a. s., ako aj na rizikovy profil skupiny VUB (tzv. "Manazéri rizika na subkonsolidovanej
urovni")
e na rizikovy profil VUB, a. s. (tzv. "Manazéri rizika pravnickej osoby").

Okrem toho su €lenovia dozornej rady a predstavenstva (vratane generalneho riaditela, zastupcu generalneho riaditela
a riaditelov divizii) “Top manazérmi rizika pravnickej osoby”.

K 31. decembru 2023 patrilo medzi manazérov rizika VUB 30 os6b, ktoré boli identifikované ako manazéri rizika na sub-
konsolidovanej urovni, a z ktorych 6 bolo oznagenych aj za manazérov rizika Skupiny.

Uvedené v plnom rozsahu plati pre vSetky pobo&ky a dcérske spolo€nosti v tretich krajinach, bez ohladu na obchodné
linie a regionalne divizie.

Viac detailov o zamestnancoch, ktorych profesionalne aktivity maju vyznamny vplyv na rizikovy profil instittcie:

V eurdpskej regulacii o politikdch odmefovania a stimulov (Smernica 2019/878/EU, tzv. smernica CRD V, prijata
poslednou novelou Zakona o bankach) sa uvadza, ze politiky odmefiovania musia byt Specifické a musia sa uplatriovat
primerane k poziciam, prinosu a vplyvu zamestnancov na rizikovy profil Skupiny ISP, subkonsolidovanej skupiny a
rizikovy profil Banky.

Kritéria na identifikaciu zamestnancov, ktori maju vyznamny vplyv na rizikovy profil skupiny Intesa Sanpaolo (tzv.
"manazéri rizika skupiny"), sub-konsolidovanych skupin (tzv. "manazéri rizika na Urovni sub-konsolidovanych skupin™)
a jednotlivych pravnickych os6b kontrolovanych skupinou Intesa Sanpaolo (tzv. "manazéri rizika VUB"), st definované
tymito pravidlami v stlade s CRD V a s nariadenim (EU) &. 923/2021 (dalej len "nariadenie" alebo tiez "RTS"), ktoré
konkrétne implementuje a integruje ustanovenia CRD V, a to aj vzhladom na skusenosti ziskané pri uplatiiovani kritérii
na identifikaciu rizikovych subjektov stanovenych predchadzajucim nariadenim (EU) &. 604/2014.

Nariadenie zahffia najméa ustanovenia €lanku 92 ods. 3 smernice, ktoré rozvijaju kritéria zamerané na stanovenie:
e manazérskych zodpovednosti a kontrolnych funkcii;
e vyznamnych obchodnych utvarov a vyznamného vplyvu na rizikovy profil vyznamnych obchodnych utvarov;
e iné kategodrie zamestnancov, ktoré nie su vyslovne uvedené v texte smernice a ktorych profesionalna ¢innost
ma vplyv na rizikovy profil subjektu porovnatelny s kategériami manazérov rizika uréenych v Smernici.

Kritéria na identifikaciu osdb, ktoré maju vplyv na rizikovy profil VUB, st preto od 14. jina 2021 — datum nadobudnutia
uginnosti uvedeného nariadenia (EU) 923/2021 — uvedené v smernici aj v nariadeni a v nadvaznosti na ustanovenia
z predchadzajuceho nariadenia 604/2014 sa delia na:

o kvalitativne kritéria, suvisiace s rolami, rozhodovacou pravomocou a manazérskou zodpovednostou
zamestnancov, s prihliadnutim aj na vnutornu organizaciu VUB, a. s, skupiny VUB, charakter, rozsah, zloZitost
vykonavanych &innosti a prislusnost k Skupine Intesa Sanpaolo;

e kvantitativne kritéria, suvisiace s hrani€énymi hodnotami hrubej odmeny v absolutnom aj relativnom vyjadreni,
pricom sa zohladfiuju aj priemerné odmeny vyplacané ¢lenom dozornej rady, predstavenstva a vrcholového
manazmentu. Niektori zamestnanci podliehajuci schvaleniu organom dohladu, identifikovani len na zaklade
kvantitativnych kritérii, mézu byt podla objektivnych podmienok a v sulade so Specifickymi obmedzeniami
stanovenymi Nariadenim vylUceni z kategérie manazérov rizika.

Okrem toho sa v sulade so zasadami odmeriovania skupiny ISP a usmerneniami EBA o spravnych politikach
odmenovania stanovia a uplatnia dodato¢né kritérid na identifikaciu dalSich subjektov, ktoré podstupuju vyznamné
rizika.

V tomto dokumente su dalej uvedené:
e pravidla, ktoré sa uplatfiuju na identifikdciu manazérov rizika podfa kvalitativnych a kvantitativnych kritérii
stanovenych CRD V, vy88ie uvedeného nariadenia a dodato&nych kritérii stanovenych v suvislosti
s organizagnou Strukturou a podnikanim VUB, a. s.
e spOsob, akym sa musia uplatiovat pravidla na identifikdciu manazérov rizika na Grovni skupiny VUB (t. j.
subkonsolidovanej trovni) a na trovni VUB, a. s.
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Kritéria na identifikdciu manazérov rizika stanovené v CRD V (prijaté poslednou novelou zakona o bankach)
a Nariadeni sa uplatfuju na konsolidovanej, subkonsolidovanej a/alebo individualnej drovni.

Pokial ide o aplikaciu na konsolidovanej urovni, Intesa Sanpaolo ako materska spolo¢nost’ (dalej len ,materska
spolo¢nost™) identifikuje zamestnancov, ktori maju vyznamny vplyv na rizikovy profil skupiny ISP, beruc do uvahy
vSetky pravnické osoby skupiny (vratane sub-holdingov) bez ohladu na to, i podliehaju alebo nepodliehaju pravidlam
prudencialneho dohladu na individualnom zaklade. Jednotlivé pravnické osoby skupiny sa aktivne zucastriuju na
procese identifikacie manazérov rizika skupiny ISP, ktory vedie materska spolo¢nost, poskytuju jej potrebné informacie
a riadia sa prijatymi pokynmi.

Identifikaciu manazérov rizika na subkonsolidovanej a individualnej drovni vykonava Subholding VUB, a. s., s tym, Ze
na subkonsolidovanej Grovni sa berie do Gvahy cela Skupinu VUB, zatial o na individualnej Grovni berie do Gvahy iba
VUB, a. s. samostatne. Proces sa v kazdom pripade uskutodfiuje na zaklade kritérii definovanych v Politike
odmefiovania a stimulov VUB, a. s. a v kazdom pripade je pod dohfadom materskej spolognosti. T4 zabezpeduje
celkovu konzistentnost procesu identifikacie manazérov rizika so zretelom na cell skupinu Intesa Sanpaolo, a za tymto
ucelom pripravuje pripadné dodatky, ak sa to povaZzuje za vhodné.

Uvedené v plnom rozsahu plati pre vSetky pobo&ky a dcérske spolo€nosti v tretich krajinach, bez ohladu na obchodné
linie a regionalne divizie.

b) Informacie tykajuce sa koncepcie a Struktury systému odmenovania uréenych zamestnancov.
Zverejnovanie informacii zahfia:

— prehPad kPu€ovych prvkov a cielfov politiky odmenovania a informacie o rozhodovacom procese
pouzivanom na uréenie politiky odmenovania a o Glohe prislusnych zainteresovanych stran.

V sulade s principmi prijatymi skupinou ISP vychadza Politika odmefiovania a stimulov VUB, a. s., z tychto zasad:
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ZAUJEM ZAINTERESOVANYCH STRAN

Zosuladenie konania manazmentu a zamestnancov so zaujmami vSetkych zainteresovanych stran,
so zameranim na vytvaranie hodnoty pre akcionarov, ako aj na socialny vplyv na komunity

e usmernenie spravania sa manazmentu a zamestnancov na dosahovanie cielov v regulaénom ramci
prevencie podnikovych;

e systémy odmefiovania a stimulov v sulade s politikami riadenia finanénych a nefinanénych rizik
(vratane pravnych a reputaénych rizik) pri obozretnom pristupe tak, ako je stanovené v Ramci
rizikového apetitu Skupiny VUB a Skupiny ISP;

e vymedzenie pevnej zlozky odmeny dostato€ne vysokej na to, aby bolo mozné pri vzniku Specifickych
podmienok pohyblivu zlozk vyrazne znizit, a to az na nulu.

ZOSULADENIE SO STREDNODOBYMI A DLHODOBYMI CIELMI v stlade
s rizikovou toleranciou \

e vymedzenie suboru systémov stimulov s cielom zvySit vykonnost pocas viacroéného obdobia
c¢asového rozliSenia a zverejiiovat strednodobé a dlhodobé vysledky po realizacii podnikatelského
planu Skupiny ISP.

ZAsLUHovOsST —
« flexibilita odmenovania: pohyblivé zlozky su spojené s dosiahnutymi vysledkami a podstupenymi
rizikami;

¢ konkurencieschopnost’: zameranie na kli¢ovych zamestnancov s vysokymi manazérskymi zruénostami,
pre ktorych su v porovnani s referenénym trhom vyhradené konkurencieschopné platové triedy;
e ocenenie osdb s najvysSou vykonnostou prostrednictvom nadpriemernych bonusov.

PRIMERANOST —

e vzajomna suvislost’ medzi pevnou zloZzkou odmeny a Uroviiou zodpovednosti merana prostrednictvom
Globalneho systému prijmovych pasiem alebo stupria seniority/odbornosti;

¢ rozliSovanie platovych tried a pomeru pohyblivej zlozky odmeny k celkovej odmene podia odbornych
kategorii alalebo geografického trhu v ramci toho istého prijmového pasma alebo udlohy
seniority/odbornosti;

e pozornost venovana rozdielom v odmenovani zien a muzov.

RODOVA NEUTRALITA —_—

+ rovnaka uroven odmenovania za rovnaké vykonavané ginnosti, bez ohladu na pohlavie;
« venovanie pozornosti rozdielu v odmenovani muzov a Zien a jeho vyvoju v ¢ase.

® 006

UDRZATELNOST: znizenie vydavkov vyplyvajtcich z uplatiiovania politik na hodnoty
~ zluéitel'né so strednodobymi a dlhodobymi stratégiami a roénymi cielmi
g

\

selektivne posudzovanie pevnej zlozky odmeny na zaklade striktného porovnania s trhovymi
referenénymi hodnotami;

mechanizmy prispésobenia predelovania stimulov vzhladom na celkové rezervy stimulov podia
ziskovosti a dosiahnutych vysledkov Banky a Skupiny ISP;

stanovenie primeranych hornych hranic pre celkové stimuly, ako aj sumu jednotlivych bonusov.

DODRZIAVANIE PREDPISOV

é_‘[ e dodrziavanie legislativnych a regulaénych poziadaviek, kédexov spravania a inych
samoregulaénych ustanoveni so zameranim na prijimatelov rizika kontrolné Utvary spolo¢nosti;
o férovost vo vztahoch so zakaznikmi.
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Rozhodovaci proces Politiky odmernovania a stimulov

Navrh Politiky odmerfiovania a stimulov kazdoro&ne vykonavaju kompetentné oddelenia fudskych zdrojov materske;j
spolo¢nosti s podporou odboru Ludské zdroje a Organizacia banky .

Okrem toho na urovni banky pri navrhovani politik odbor fudskych zdrojov a organizacie do tohto procesu zapaja tieto
utvary:
e odbor planovania a kontroly, aby sa zabezpedil sulad s:
o strategickymi kratkodobymi a strednodobymi ciefmi banky;
o urovinou kapitalovej sily a likvidity VUB, a. s. a Skupiny ISP.
e odbor riadenia rizik, aby sa zabezpedil sulad s RAF banky a v8etkymi suvisiacimi témami rizik;
e odbor Compliance a AML, aby sa zabezpecil sulad s legislativou, etickym kédexom banky a kédexom
spravania.

Po vypracovani navrhu Politiky so zapojenim vysSSie uvedenych funkcii sa dokument zdiela s prisluSnymi oddeleniami
fudskych zdrojov materskej spolo€nosti na overenie.

Po vykonani prvého preskimania, eSte pred zaciatkom planovaného rozhodovacieho procesu predstavenstva
a dozornej rady, predlozi odbor Ludské zdroje a organizacia dokument odboru riadenia rizik a odboru Compliance a
AML banky. Uvedené odbory sa koordinuju s prisluSnymi funkciami materskej spolo€nosti a poskytuju formalne
pisomné stanoviskd k relevantnym aspektom.

Po prijati pisomného stanoviska od odboru riadenia rizik a odboru Compliance a AML je Politika odmenovania a
stimulov predlozena prislusSnym oddeleniam ludskych zdrojov materskej spolo¢nosti na kone¢né potvrdenie.

Odbor ludskych zdrojov a organizacie predklada Vyboru pre odmeriovanie navrh Politiky odmefiovania a stimulov.
Vybor nasledne:
e preskuma navrh
e oboznami sa s pisomnym stanoviskom odboru Compliance a AML, ako aj akymikolvek pripomienkami Vyboru
pre riadenie rizik.

Odbor ludskych zdrojov nasledne predklada predstavenstvu a dozornej rade dokument Politiky odmenovania
a stimulov spolu s vysSie uvedenymi pisomnymi stanoviskami. Predstavenstvo a dozorna rada dostavaju aj spravu
Vyboru pre odmefiovanie. Predstavenstvo schvaluje Politiku odmefiovania a stimulov VUB, a. s. a nasledne dokument
schvaluje Dozorna rada.

— informacie o kritériach pouzivanych na meranie vykonnosti a Upravu rizika ex ante a ex post.
Systémy stimulov prijaté VUB, a. s. v stlade Politikou odmefiovania a stimulov Skupiny ISP smerujl k dosiahnutiu
strednodobych a dlhodobych cielov zahrnutych do Obchodného planu Skupiny s prihliadnutim na ochotu riskovat a

toleranciu rizika Skupiny VUB a Skupiny ISP a k podpore cielov tvorby hodnoty pre beZny rok v ramci trvalej
udrzatelnosti, vzhladom na to, Ze vyplacané odmeny suvisia s dostupnymi finanénymi zdrojmi.

Nizsie je uvedeny prehlad prevadzkovych mechanizmov a hlavnych charakteristik systémov stimulov. Dalsie
podrobnosti su uvedené v nasledujucich Eastiach.
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| KROK ‘ | CIEL MECHANIZMUS
e
a / \ + Bonusovy fond sa aktivuje len v pripade splnenia hlavnych pozZiadaviek na kapital a
Z likviditu, konkrétne minimalne regulaéné podmienky na pevnu kapitalovi zékladiu na
8 o arovni Skupiny ISP a Skupiny VUB, ako ej ekonomicku a finanénu udrzatetnost (pozri bod
> Likvidita a 5.5.1)
3 3 Prist e . ; ) . . .
3 udtr’zate[tnost finarll'::::a:ie * Financovanie bonusového fondu na urovni Skupiny VUB (kvantum) zavisi od dostupnych
(2] vo olzre nom zdrojov na urovni Skupiny ISP a Divizie na zaklade dosiahnutych hospodarskych a
2 pristupe finanénych vysledkov, upravenych podla EVA a vzniknutych nefinanénych rizik (pozri bod
g 5.5.2).
L N _/
s ~ : :
/ Zostladenie SYSTEMY STIMULOV PRE OSOBITNESEGMENTY
w spravania a
z riadenia so Systémy stimulov pre:
5 8 strednodobymi a 4 Y P
w PR : ;
[a] g dthodobymi f:|e[m| Systémy + prijimatelov rizik a inych strednych manazérov
8 P4 Ol’)chodne.ho stimulov + odbornych zamestnancov
x O planu skupiny . siet
g @ vramci
o predchadzania
rizikam
_ , /
s ~N
/ \ Podmienky . . S B - ’ .
. Nesplnenie podmienokindividualneho pristupu vylu¢uje vyplatenie akéhokolvek bonusu a
pristupu vyrovnanie odlozenych ¢asti, ktoré sa maju vyplatit v priebehuroka (pozribod 5.5.7).
w Uprava na zaklade
E a spravania/
E g monitorovania Podmienky Nesplnenie podmienok malusu vedie k zniZzeniu odloZenych &asti bonusu, ktoré sa maju
d [e] vplyvu spravania malusu vyplatit v priebehu roka, a to aj na nulu (pozribod 5.5.8).
> o manazérov v case
>
Spitné Vratenie uz vyplatenych bonusovv désledku disciplinarnych konani z dévodu podvodného
spravania zamestnancov alebo vazneho pochybenia (pozribod 5.5.9).

L ) \ / vratenie

— to, €i riadiaci organ alebo vybor pre odmenovanie, ak je zriadeny, preskiumali politiku odmenovania
institucie po¢as uplynulého roka, a ak ano, prehfad vSetkych zmien, ktoré sa vykonali, dévody tychto
zmien a ich vplyv na odmenovanie.

Vybor pre odmefovanie VUB, a. s. vroku 2023 1-krat preskumal dokument Politika odmefovania a stimulov VUB, a. s,
na svojom zasadnuti dia 13. juna 2023.

Hlavné zmeny vykonané v dokumente Politika odmefiovania a stimulov VUB, ktory bol schvaleny v juni 2023:

Povinnosti dozornej rady, s podporou vyboru pre odmefiovanie, boli doplnené o ulohu kazdoro¢ne analyzovat
neutralitu politik odmenovania a stimulov vzhfadom na pohlavie, a kontrolovat rozdiely v odmeriovani zien a muzov
aich vyvoj v Case, a v pripade potreby prijimat vhodné napravné opatrenia. Oddelenie fudskych zdrojov a organizacie
musi poskytnut dozornej rade vSetku podporu na splnenie tohto nového zavazku;

Zavedenie vykupu — bonusu zameraného na uznanie odloZzenych ¢&asti pohyblivej zloZky odmeny, ktoré
predchadzajuci zamestnavatel znizil alebo zrusil z dévodu ukon&enia pracovnej zmluvy; to umoziuje vyplatit novym
zamestnancom — formou odskodnenia — odlozenu pohyblivu zlozku odmeny, ktort im predchadzajuci zamestnavatel
znizil alebo zrusil z dévodu ukonéenia zmluvy s vyhradou obmedzeni v urcitych situaciach;

Zavedenie adapta¢ného bonusu ako jednorazového bonusu uréeného na ziskanie novych zamestnancov
na obchodné pozicie maloobchodnej siete a digitalnej pobocky. Tento bonus sa priznava po uspeSnom pohovore
na konci adaptaéného obdobia a vyplaca sa na konci adaptaéného obdobia (v plate za 3. odpracovany mesiac
v digitalnej pobocke a za 6. odpracovany mesiac v maloobchodnej sieti) za predpokladu, Zze zamestnanec nie je
vo vypovednej lehote ani neddjde k ukon&eniu pracovnej zmluvy do 3 mesiacov od datumu vyplaty;

- Od roku 2023 sa maximalny limit variabilnej odmeny k fixnej odmene zvySi az na 200 % aj pre segment privatneho
bankovnictva (ktory nezahffa ziadneho prijemcu rizika) v sulade s predchadzajucim schvalenim valného
zhromazdenia ISP. Dévodom zvySenia je predovSetkym skutoCnost, Zze tento obchodny segment je dblezity
pre realizaciu obchodného planu skupiny ISP a vyznamne prispieva k vysledkom skupiny. Okrem toho ide
0 segment, ktory sa vyznacuje vysokou uroviiou konkurencieschopnosti, a teda tazkostami pri udrzani a ziskavani
talentov, €o je kfu€ovy prvok na realizaciu stratégie rastu;

- Do pravidiel "Bonusového financovania" boli doplnené objasnenia a aktualiz&cie;
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- Upravilo sa zameranie na prierezovy KPI skupiny "ESG", na Urovni banky sa bude hodnotit pre manazérov rizika a
strednych manazérov v obchodnych a riadiacich funkciach: Uverovy vyvoj so zameranim na ESG:
a) % novej produkcie retailovych a WM "udrzatelnych Gverov",
b) % novej produkcie korporatnych a SME "Udrzatelnych tGverov;

- Vaha jednotlivych druhov KPI, ktoré su zahrnuté v hodnotiacich kartach vykonnosti, bola aktualizovana s odkazom
na ISP Group Risk Takers in Business Functions;

- NIM (Network Incentive Model), systém hodnotenia pre sietové a podobné ulohy. Tento systém je zalozeny
na viacuroviiovom pristupe, podla ktorého sa meraji dosiahnuté vysledky na urovni VUB a. s, pobocky a
jednotlivca. Hodnotenie vykonnosti je zalozené na vykonnostnej tabufke, ktord poskytuje finanéné aj nefinanéné
kvantitativne KPI, ako aj kvalitativnhe ukazovatele tykajuce sa spravania.

- Spbésoby vyplacania kratkodobej pohyblivej odmeny boli doladené, pokial ide o Uroky z pefiaznych odlozenych €asti
bonusu, ktoré mézu vzniknut;

- Pre strednych manazérov a odbornikov, ktori ziskaju variabilni odmenu vy3Siu ako platny prah vyznamnosti, sa
zaviedlo nové usporiadanie platobného systému, v ramci ktorého sa cela platba uskutoéni v hotovosti, z toho 60 %
vopred a 40 % v ¢asovom horizonte odkladu 2 roky (po 20 %);

- Charakteristiky motivacného planu vykonnostnych akcii boli zosuladené so schvalenym a spustenym planom
uvedenym v Politike odmefiovania a stimulov na rok 2022;

- Terazje $pecifikované, Ze funkcia vnutorného auditu s podporou hlavného auditora skupiny ISP vykonava vyberové
kontroly dodrZiavania zdkazu hedzingu zamestnancami v kontexte kontrol predpokladanych v Pravidlach pre
personalne operacie.

— informacie o tom, ako institicia zabezpecuje, aby zamestnanci vo funkciach vnutornej kontroly boli
odmenovani nezavisle od podnikov, nad ktorymi vykonavaju dohfad.

Vykonnostné ukazovatele kontrolnych funkcii nezahfiaju finan¢né ciele do svojich KPI.

Obchodné a riadiace utvary Kontrolné atvary spolo¢nosti

Predseda a Zastupca X . . . .
. . Dal3i prijimatelia Stredni Prijimatelia . -
generalny generidlneho L N L. Stredni manazéri
riaditel’ riaditela rizika manazéri rizika
Skupina ISP Cisty prijem ®
__________________________________ e ____,___,___,____,___,_],______,A__,____,AL m——-===—======--=====c=====]-=====mmm=============

1 KPI do 20% vybranych
Divizia z KPI pridelenych @ (\/ ]

vediucemu Divizie

Rozsah

Finanéné a nefinanéné KPI Nefinan¢né KPI

Environmentalne, socialne a riadiace faktory (ESG)

® ® ® ® Rizikova kultira ()

= 1 KPI do 20% vybranych z KPI, ktoré su pridelené pre stredni organiza¢mi troven v rameci DivizieAitvaru a vlastnej oblasti
zodpovednosti zamestnanca
(\5 = = Len v osobituych pripadoch je mozné stanovit d’alsi KPI vybrany spomedzi KPI, ktoré su pridelené pre ktorykolvek stredny
organizaény stupenl v rameci Divizie/utvaru a vlastnej oblasti zodpovednosti zamestnanca, ak maximalna celkova vaha dvoch KPI je
vZdy rovné 20%
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politiky a kritéria uplatiiované v suvislosti s priznanim zaru€enej pohyblivej odmeny a odstupného.

V stlade s Politikou skupiny ISP sa v Politike odmefiovania a stimulov VUB, a. s. nepoéita s garantovanou pohyblivou
odmenou (bonusom).

Osobitna pozornost sa venuje aj nasledujucemu druhu pohyblivej odmeny:

Vstupny bonus, t. j. jednorazovy bonus, ktory sa mdze vyplatit pri prijati do zamestnania s ciefom prilakat
novych zamestnancov bez toho, aby bolo dotknuté presné posudenie a analyza trhovych postupov. V sulade
so zasadami skupiny ISP sa na tento druh bonusu nevztahuju ziadne poziadavky platné pre pohyblivl zlozku
odmenovania vratane hornej hranice pohyblivej zloZky odmenovania a systémov vyplacania, ak je uznany
Vv jednej splatke (napr. uvitaci bonus). Je potrebné poznamenat, Ze uvedeny bonus méze byt prideleny len raz
tomu istému jednotlivému zamestnancovi na urovni skupiny ISP;

Buy-out, t. j. bonus zamerany na uznanie odloZenych C&asti pohyblivej zlozky odmeriovania, ktoré
predchadzajuci zamestnavatel znizil alebo zrusil z dévodu ukonéenia pracovnej zmluvy. V kazdom pripade
tento druh bonusu nemdze odskodnit novych zamestnancov za znizenie alebo vynulovanie odmeny v désledku
malusu alebo mechanizmov spatného vymahania a v kazdom pripade podlieha vSetkym poziadavkam platnym
pre pohyblivi zlozku odmeriovania vratane tych, ktoré sa tykaju jej zahrnutia do hornej hranice pohyblivej zlozky
odmenovania a systémov vyplacania;

Adaptaény bonus je jednorazovy bonus uréeny na ziskanie novych zamestnancov na obchodné pozicie
maloobchodnej siete a digitalnej pobocky. Uznava sa na zaklade uspesSného pohovoru na konci adaptaéného
obdobia a vyplaca sa na konci adaptac¢ného obdobia (v mzde za 3. odpracovany mesiac v digitalnej pobocke a
za 6. odpracovany mesiac v maloobchodnej sieti) za predpokladu, Zze zamestnanec nie je vo vypovednej lehote,
ani nedéjde k ukon&eniu pracovnej zmluvy do 3 mesiacov od datumu vyplaty.

Adaptacny bonus méze byt tomu istému zamestnancovi priznany len raz, a to v ramci prvej pracovnej zmluvy
s VUB. Tento typ bonusu podlieha poziadavkam platnym pre pohyblivi zloZzku odmefiovania vratane stropu
pohyblivej zlozky odmenovania a povazuje sa za sucast fondu sietovych bonusov;

Jednorazovy retenény bonus, t. j. retenény bonus viazany na dobu zamestnania zamestnanca. Vyplaca sa
za urcité obdobie alebo do urcitej udalosti, priom sa uznava az po skonceni tohto obdobia alebo po vzniku
udalosti, a prispieva k vypoctu hornej hranice medzi pohyblivou a pevnou zlozkou odmeny na linearnom
pomernom zaklade po€as obdobia udrzania. V sulade so zasadami skupiny ISP tento typ bonusu podlieha
schémam vyplacania pohyblivej zlozky odmerovania a mechanizmom korekcie ex ante aj ex post. Rozumie sa,
Ze priznanie retenéného bonusu nesmie viest k situacii, v ktorej by celkova pohybliva zlozka odmenovania uz
nebola viazang na vykonnost jednotlivca, jednotlivej obchodnej jednotky, ako aj banky a skupiny.

Okrem toho sa vo vynimoénych a primerane oddvodnenych pripadoch mdze tomu istému zamestnancovi priznat
viacero udrziavacich prémii (napriklad individualna udrziavacia prémia a dalSia prémia vyplyvajuca z kolektivneho
planu) za predpokladu, ze k vyplateniu udrziavacich prémii déjde v roznom Case a zZe pre uznanie kazdej z nich existuju
osobitné dévody.

Odstupné

Na zaklade medzinarodnych a narodnych osved&enych postupov, VUB, a. s., v stlade s Politikou odmefiovania a
stimulov ISP, stanovila maximalnu hranicu fixnej odmeny vyplatenej formou odstupného na 24 mesiacov.

—

L

ﬁ NEZAHRNUTE do sumty odstupného: l“J ZAHRNUTE do sumy odstupného:

s )

Vystupny bonus*

Povinné odstupné podl'a Kolektivnej
zmhuvy VUB

Dohoda o urovnani

Dohoda o zikaze konkurencie (Giastka presahmjica

sa pevnej zloZke odmeny za predchédzajici rok) pevni zlofkn odmeny za predchadzajici rok)

[ Dohoda o zakaze konkurencie (Ziastka rovnajica J

L .

# Odstupné presahujice povinng edstupné podla Kolektivnej zmluvy VUB alebo dohody o vitevnani definované podl'a nifgie
uvedeného vzorea alebo dohody o zédkaze konlurencie
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Subeh odstupného a pohyblivej zlozky odmeny

V sulade s platnou Politikou odmeriovania a stimulov ISP sa nahrada vyplacana ako odstupné zapocita do vypoctu
pomeru medzi splatnou pohyblivou zlozkou odmeny a pevnou zlozkou odmeny za posledny rok zamestnania

v spolo¢nosti.

Nahrada vyplacana ako odstupné sa najma zapocita do bonusu splatného za posledny rok zamestnania v spolo¢nosti,

s vynimkou sum dohodnutych a vykézanych:

¢ ako odstupné, ktoré je podla kolektivnej zmluvy VUB povinng;
e na zaklade dohody o zdkaze konkurencie, a v tej Casti, ktora pre kazdy rok trvania dohody nepresahuje pevnu

zlozku odmeny za posledny rok;

e v ramci dohody dosiahnutej s ciefom urovnat sucasny alebo potencialny spor (nezavisle od priciny, pre ktort
bola dohoda pripravena), ak sa odstupné pocita na zaklade vopred stanoveného vzorca.
o Pre vSetkych zamestnancov, s vynimkou vykonnych riaditefov a &lenov predstavenstva, je platny vzorec

stanoveny podla vzorca VUB uvedeného niz$ie.

o Pre vykonnych riaditelov a ¢lenov predstavenstva sa tato suma pocita podla vzorca stanoveného Intesou
Sanpaolo, ktory bol predtym schvaleny valnym zhromazdenim ISP, a je indexovana podla poctu rokov
zamestnania v Skupine ISP. Tato suma nemdze byt nizSia ako suma vypocitana pomocou vzorca

stanoveného vzorcom VUB uvedenym niz$ie.

Vzorec VUB

Doba zamestnania v spolo¢nosti (roky)

Odstupné

menej ako 1

1 mesiac priemernej mesacnej mzdy

1 az 2 (vratane)

2 mesiace priemernej mesacnej mzdy

2 az 5 (vratane)

3 mesiace priemernej mesacnej mzdy

5az 10 (vratane)

5 mesiacov priemernej mesacnej mzdy

10 az 20 (vratane)

6 mesiacov priemernej mesacnej mzdy

viac ako 20

7 mesiacov priemernej mesacnej mzdy

viac ako 30

8 mesiacov priemernej mesacnej mzdy

20 az 30, ak zostava najviac 12 mesiacov
do déchodku

9 mesiacov priemernej mesacnej mzdy

nad 20, ak zostava najviac 13 az 36 mesiacov
do déchodku

8,5 mesiacov priemernej mesacnej mzdy

nad 30, ak zostava najviac 12 mesiacov
do déchodku

10 mesiacov priemernej mesacnej mzdy

Clenovia Predstavenstva, ktori sii vykonnymi riaditemi

Doba zamestnania v spolo¢nosti (roky)

Odstupné

menej ako 2

2 mesiace pevnej zlozky odmeny

2 az 21 (vratane)

2 mesiace pevnej zlozky odmeny + pol mesiaca
za kazdy rok zamestnania (od tretieho roku)

viac ako 21

12 mesiacov pevnej zlozky odmeny

V Skupine Intesa Sanpaolo su zasady stanovenia odstupného, ktoré sa vztahuje na vzajomny vztah medzi odstupnym,
kritériami nepretrzitej vykonnosti a kontrolou potencialnych sudnych sporov, nasledovné:
e ochrana kapitalovej sily pozadovanej prisluSnymi predpismi;

e zasada ,ziadna odmena za zlyhanie®;

e prijatelné individualne spravanie (sulad s kritériami neexistencie porusenia predpisov).

87



7| VUB BANK A

Na odstupné sa uplatfiuju rovnaké podmienky tykajuce sa aktivacie, individualneho pristupu, malusu a spatného
vratenia ako su stanovené pre pohyblivi zloZku odmeny pre kazdu skupinu zamestnancov.

Suma splatna ako odstupné predsedovi predstavenstva a generalnemu riaditelovi, zastupcovi generalneho riaditela,
¢lenom predstavenstva a riadiacim manazérom kontrolnych Gtvarov podlieha posudeniu a schvaleniu Dozornou radou
VUB, a. s. na navrh Vyboru pre odmefiovanie, ktory v rdamci maximalneho limitu stanoveného v stlade so Zasadami
odmeriovania a stimulov banky uréi primeranu vySku.

Pri stanoveni tejto sumy dozorna rada s podporou Oddelenia Ludskych zdrojov a organizacie VUB, a. s., ktoré
spolupracuje s HR oddelenim ISBD, berie do Uvahy celkové hodnotenie pracovného vykonu na réznych poziciach,
ktoré manazér vykonaval vo VUB, a. s., a venuje osobitnii pozornost kapitalu a likvidite skupiny ISP a trovniam
ziskovosti ISP aj VUB, a. s., ako aj véetkym jednotlivym sankciam uloZenym organmi dohladu.

Pokial ide o statnych manazérov rizika Skupiny a manazérov rizika VUB, a. s., vy8ku sumy splatnej ako odstupné
urduje Odbor ludskych zdrojov a organizacie VUB, a. s., s podporou prislu§ného HR oddelenia materskej firmy, pri¢om
berie do Gvahy celkové hodnotenie pracovného vykonu na réznych poziciach, ktoré manazér vykonaval vo VUB, a. s.,
a venuje osobitnt pozornost kapitalu a likvidite skupiny ISP a tGrovniam ziskovosti ISP aj VUB, a. s., ako aj véetkym
jednotlivym sankciam uloZzenym organmi dohladu.

Vzhfadom na to, Ze odstupné je pohyblivou zlozkou odmeny a ako také podlieha metédam vyplacania v zavislosti
od skupiny zamestnancov, jeho vysky a vahy v porovnani s pevnou odmenou, s jedinou vynimkou Casti vyplatenej
v ramci dohody dosiahnutej s ciefom urovnat’ prebiehajici alebo potencialny spor (nezavisle od kontextu, v ktorom bola
dohoda vypracovana), ak je vypocitana prostrednictvom vopred definovaného vzorca definovaného v ramci Kolektivne;j
zmluvy VUB. V tomto pripade sa vyplaca v hotovosti a vopred, s vynimkou sumy splatnej vykonnym riaditefom — &lenom
spravnej rady, ktora sa vyplaca podla dalej uvedenych rozpisov.

Naopak, odstupné povinné podla Kolektivnej zmluvy VUB sa vyplaca v hotovosti vopred.

Kazdopadne je potrebné poznamenat, ze vzhladom na zlozky odstupného, ktoré nie su zahrnuté pri vypocte hornej
hranice pomeru pohyblivej zloZky odmeny k fixnej, ale stale podliehaju metdde vyplacania pohyblivej zlozky odmeny
(s vynimkou sumy, ktora sa ma vyplatit podla Kolektivnej zmluvy VUB) — mbze celkova suma odstupného presiahnut
fixnd odmenu.

c) Opis sposobov, akymi sa sticasné a buduce rizika zohladnuja v procesoch odmenovania. Zverejiovanie
informacii zahfna prehlFad kl'i€ovych rizik, ich meranie a vplyv tychto opatreni na odmenovanie.

Podmienky aktivacie systému stimulov (pristup)

Systémy stimulov pre zamestnancov Skupiny VUB podliehaji minimalnym podmienkam aktivacie pozadovanych
regulatorom, pricom nesplnenie dokonca len jednej z tychto podmienok znamena, ze systém stimulov sa neaktivuje.

Tieto podmienky vychadzaju prioritne zo zdsad predpokladanych v predpisoch o obozrethom podnikani tykajucich sa
kapitalove;j sily a likvidity, reprezentovanych suladom s limitmi stanovenymi v ramci RAF skupiny ISP aj RAF skupiny
VUB, ako aj zo zasad finanénej udrzatelnosti variabilnej zlozky, ktoré spogivajl v kontrole dostupnosti dostatoénych
ekonomicko-finanénych zdrojov na spinenie poziadavky na vydavky.
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Tieto podmienky su nasledovné:

Na urovni Skupiny ISP:

Podiel vlastneho kapitalu Tier 1 (CET 1)
Tvrdé limity stanovené

RAF na urovni Skupiny

Pakovy pomer

Podmienka
kapitalovej
primeranosti

W Véasné varovanie stanovené

Minimadlna poziadavka na vlastné zdroje a opravnené zavizky ! : b
RAF na trovni Skupiny

Postdenie vysledkov ICAAP a odporticani kompetentnych organov a europskych organov dohl'adu
ohl'adom rozdelenia

Podmienk o o . dé limi :
;L':lilie;y . Pomer cistého stabilného financovania (NSFR) g:gengl?;gwﬂa;ﬁ ‘l’l;lll;?

Podmienka

e " 3 - e 1
R — Ziadne straty a kladny hruby prijem 6]

UHruby prijem sa meria ocisteny o: (i) zisky zo spdtného odkupenia vlastnych zaviizkov ISP, (ii) realnu hodnotu vlastnych
zavazkov ISP, (i) zlozky prijmu vyplyvajicich z i¢tovnych politik na zaklade zmien v internom modeli pre kl'i¢ové vklady.
Tato podmienka sa nevzt'ahuje na systém stimulov pre siet’.

Na trovni Skupiny VUB:

Podiel vlastného kapitalu Tier 1 (CET 1)

e Tvrdé limity stanovené RAF

na Grovni Skupiny VUB
Pakovy pomer
Podmienka
kapitalovej
primeranosti Minimalna poziadavka na vlastné zdroje a opravnené H Tvrdé limity stanover}é RAF
zavizky' na tirovni Skupiny VUB!

Posudenie vysledkov ICAAP a odportcani kompetentnych organov a europskych organov
dohladu ohl'adom rozdelenia

Tvrde limity stanovené RAF

Podmienka N
ocmiemxa Ziadne straty a kladny hruby prijem na tirovni Skupiny VUB

likvidity

! Tento ukazovatel je stanoveny na trovni VUB, a. s. (t. j. subholdingovej spoloénosti) a nie na trovni Skupiny VUB.

Okrem toho sa na Top Manazérov rizika VUB vztahuje dal$ia vstupna podmienka:

Tvrdé limity stanovené
Pomer krytia likvidity (LCR)! RAF na virovni skupiny
VUB!

Podmienka

likvidity

I Tento ukazovateT je stanoveny na tdrovni VUB, a.s. (t. subholdingu) a nie navirovni skupiny VUB

Plati, Ze nedodrzanie tychto limitov stanovenych na drovni Skupiny VUB bude znamenat, Ze Ziadny zo systémov
stimulov Skupiny VUB sa neaktivuje, a to aj v pripade, Ze limity na trovni Skupiny ISP budu splnené.
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Viac podrobnosti o rizikach, ktoré sa bert do Uvahy v KPI, najdete v bode b)

Systémy stimulov su financované mechanizmom Struktirovaného balika na bonusy, ktory je v zaujme zabezpecenia
udrzatefnosti indexovany na uroven dosiahnutia hospodarskeho vysledku pred zdanenim Skupiny ISP ako hlavného
faktoru ziskovosti.

Z detailného hladiska je financovanie balika na bonusy:
o definované spolo¢nostou ISP s pouZitim pristupu ,top-down* (zhora nadol);
¢ vypocitané podla urovne hospodarskeho vysledku pred zdanenim;
e pridelené na financovanie systémov stimulov Divizie a v ramci toho systémov stimulov Banky.

Jedinym systémom stimulov, ktory nie je financovany balikom na bonusy Skupiny ISP, je ten, ktory je uréeny sieti
z dévodu jej osobitného postavenia. Balik na bonusy na financovanie tohto systému je v skuto¢nosti definovany
pristupom ,bottom-up“ (zdola nahor) a je nezavisly od baliku na bonusy Divizie. Konkrétne ide o uctovny agregat
definovany ako sucet rezerv vytvorenych Bankou v priebehu roka podfa urovne splnenia cielfov siete a nie je
indexovany podla urovne hrubého prijmu dosiahnutého Bankou, Diviziou a Skupinou ISP.

V sulade s platnou Politikou odmeniovania a stimulov Skupiny ISP a v sulade so zasadou finan€nej udrzatelnosti zavisi
balik na bonusy prideleny pre Diviziu od jej urovne dosiahnutého hospodarskeho vysledku pred zdanenim. V pripade,
Ze je tato daroveni niz8ia ako vopred stanovena prahova hodnota na pristup (Access Treshold), je k dispozicii iba ¢ast
baliku na bonusy pre Diviziu (po splneni podmienok pre aktivaciu na urovni Skupiny ISP).

Cast balika na bonusy takto prideleného Divizii navy$e podlieha nasledujlcim korek&nym mechanizmom zaloZzenym
na nefinanénych rizikach a pridanej ekonomickej hodnote (PEH).

Konkrétne s odkazom na:

¢ nefinanéné rizika a najma:

o - riziko suvisiace s prevadzkovou stratou, stanovuje sa znizenie bonusového fondu prideleného Divizii o 10
% v pripade porusenia ,tvrdého limitu“ stanoveného v RAF Skupiny ISP;

o integrované posudenie rizik, znizenie bonusového fondu prideleného Divizii je diferencované podfa Urovne
rezidualneho rizika (t. j. znizenie o 10 % v pripade rezidualneho rizika zodpovedajuceho 4. trovni alebo o 5
% v pripade rezidualneho rizika zodpovedajuceho 3. arovni);

e PEH, znizenie sa stanovuje na zaklade urovne odchylky od cielovej hodnoty PEH. Z podrobnejSieho hladiska
pbdsobi tento mechanizmus ako demultiplikator, ak je cielova uroven prekrocena nad ur€itu uroven tolerancie.
Najma predstavuje znizenie bonusového fondu Divizie 0 10 % v pripade nedosiahnutia 90 % ciela PEH
stanoveného v rozpocte.

Pokial ide o skupiny opravnenych zamestnancov, tie zavisia od hospodarskeho vysledku pred zdanenim Skupiny ISP
a Divizie a v niektorych konkrétnych pripadoch aj od hospodarskeho vysledku pred zdanenim spolognosti VUB, a. s.
(alebo hospodarskeho vysledku pred zdanenim kazdej dcérskej spolognosti VUB, a. s.) vo vztahu k Grovni poskytnutej
v rozpoéte spoloénosti VUB a. s. (alebo v rozpoéte kazdej dcérskej spoloénosti VUB, a. s.).

Zohladriovanie rizika v KPI

Identifikaciu KPI, na ktorych je zaloZené udelovanie stimulov, vykonavaju kompetentné funkcie, pri€om zohladruju
najvyznamnejSie ekonomické a finanéné ukazovatele na dosiahnutie rozpoctovych ciefov, pravidelne monitorované
prostrednictvom nastrojov interného vykaznictva a dostupné na konsolidovanej urovni, ako aj na Urovni divizie a/alebo
obchodnej jednotky.

Proces pouzivany na identifikaciu vys$Sie uvedenych KPI zahffia oblasti riadenia riaditela odboru riadenia rizik
a riaditela odboru Compliance, aby sa zabezpecila konzistentnost KPI s limitmi stanovenymi v RAF skupiny, ako aj ich
sulad s platnymi regulaénymi ustanoveniami.

To umoziuje vyber komplexného mixu kvalitativnych a kvantitativnych parametrov — transparentnych, objektivnych a

meratelnych — umoznujucich 360-stuprfiové hodnotenie vykonnosti spolonosti z hladiska ziskovosti a obozretného
podstupovania rizik.
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Individualne podmienky pristupu

Vyplatenie individualneho bonusu je v kazdom pripade podmienené overenim, Ze nenastali takzvané individualne
porusenia predpisov, t. j.:

o disciplinarne opatrenia spocivajuce v pozastaveni vykonu funkcie a odmenovania na dobu rovnu alebo dihSiu
ako jeden den, a to aj v dosledku zavaznych zisteni ziskanych z kontrolnych funkcii banky, vratane ustanoveni
zakona o bankach (§ 27 ods. 16) o odvolani ¢lena predstavenstva, ¢lena dozornej rady banky alebo veduceho
pobocky zahrani€nej banky;

e v pripade poruseni osobitne sankcionovanych organmi dohladu v suvislosti s poziadavkami profesionality,
bezuhonnosti a nezavislosti a tieZ s ohladom na transakcie so spriaznenymi osobami a povinnosti tykajuce sa
odmenovania a stimulov uvedenych v CRD V, ak ide o sankciu vo vySke rovnajucej sa alebo vySSej ako 30 000
EUR;

e spravanie, ktoré nie je v sulade s pravnymi a regulaénymi ustanoveniami, stanovami alebo akymikolvek etickymi
kédexmi a kédexmi spravania stanovenymi ex ante bankou a skupinou a z ktorého pre banku alebo klientov
vyplynula "vyznamna strata".

Nedodrzanie jednotlivych podmienok pristupu znamena najma nevyplatenie bonusu naakumulovaného v referenénom
obdobi, v ktorom doslo k poruSeniu podmienok, a vymazanie odlozenych ¢€asti podmienok naakumulovania
vztahujucich sa na to isté referenéné obdobie.

Q-Faktor

Napokon, bez ohlfadu na skupinu zamestnancov, vzniknuty bonus podlieha dodatoénym korekénym mechanizmom
zalozenym na urovni dosiahnutia klu€ovych ukazovatelov vykonnosti proti nadmernému riskovaniu, ktoré zabrariuju
nasobeniu samotného bonusu.

Konkrétne:

2 g R . % znizenia

E Prijimatelia rizika
E (PR) a stredny Detekcia rezidualneho rizika na stredne vysokej/ vysokej trovni max
E manazment (SM) (Q-faktor) -20%
&
=
; PR a SM Nesplnenie povinnosti povinného Skolenia do stanovenych terminov -10%
2

Q-faktor pdsobi ako mozny de-multiplikator dosiahnutého bonusu, ktory sa znizuje o:
e 20 % v pripade ,velmi vysokého* Q-faktora;
e 10 % v pripade ,vysokého“ Q-faktora.

Q-faktor je zaloZeny na faktoroch suvisiacich s kontrolnym systémom a tiez zohladriuje dalSie faktory, ktoré su uzito¢né
pre hodnotenie (prevadzkové straty, zistenia dozornych organov, trendy a vahy kritickych otazok uvedenych
v referenénom dokumente Tableau de Bord uUtvaru auditu). Hodnotenie je zalozené na kvantitativnej stupnici, ktorej
zodpoveda posudenie rezidualneho rizika: velmi vysoké, vysoké, stredne vysoké, nizke.

Malus a spatné vymahanie

Podmienky malusu a spatného vymahania — vid' nizSie v sekcii f2
d) Pomery medzi pevnou a pohyblivou odmenou stanovené v sulade s ¢lankom 94 ods. 1 pism. g) CRD.

Na dosiahnutie vy$sie uvedenych cielov boli vo VUB, a. s. v stlade s platnou Politikou Skupiny ISP vopred stanovené
obmedzenia z hladiska vyvazenych maximalnych vySok pre pohyblivu zlozku odmeny prostrednictvom stanovenia
konkrétnych hornych limitov na zvySenie bonusov pri akejkolvek nadpriemernej vykonnosti.

Tento horny limit pohyblivej zlozZky odmeny sa vo v8eobecnosti urCuje vo vyske 100 % z pevnej zlozky odmeny,
s vynimkou pozicii patriacich medzi kontrolné funkcie spolo€nosti (vSetky z nich, nezavisle od toho, &iide o manazérsku
alebo nemanazérsku poziciu), pre ktoré je stanovena horna hranica 33 % pevnej zlozky odmeny.
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Pomer medzi pohyblivou a pevnou odmenou sa zvySuje az na 200 % pre hypotekarnych Specialistov, RM Magnifica a
RM Premium patriacich do siete VUB.

Ciefom poZiadavky na zvySenie hornej hranice bonusov az do vySky 200 % pre uvedené skupiny zamestnancov je
presadit udrzanie a silu VUB prildkat zamestnancov vzhladom na to, Ze slovensky trh prace sa blizi k plnej
zamestnanosti a zaznamenava rastucu mieru fluktuacie vysokokvalifikovanych zdrojov.

Okrem toho sa od roku 2023 zvysi maximalny limit variabilnej odmeny k fixnej odmene az na 200 % aj pre segment
privatneho bankovnictva (ktory nezahfiia Zziadneho Risk Takera), v sulade s predchadzajucim schvalenim valného
zhromazdenia ISP. Dévodom zvySenia je predovSetkym skutocnost, Ze tento obchodny segment je doblezity
pre realizaciu obchodného planu skupiny ISP a vyznamne prispieva k vysledkom skupiny. Okrem toho ide o segment,
ktory sa vyznacuje vysokou uroviiou konkurencieschopnosti, a teda tazkostami pri udrzani a ziskavani talentov, ¢o je
kfucovy prvok na realizaciu stratégie rastu.

e) Opis sposobov, akymi sa instittiicia snazi prepojit' vykonnost’ po¢as obdobia merania vykonnosti s troviiami
odmenovania.
Zverejnovanie informacii zahfna:

— prehPad hlavnych vykonnostnych kritérii a metrik pre institucie, obchodné linie a jednotlivcov.

Cielom systému stimulov pre manazérov rizika a strednych manazérov je usmerniovat ¢innost a riadiace ukony smerom
k dosahovaniu cielov stanovenych v stratégii Banky a v podnikatelskom pldne a odmenovat najlepSie vyhodnotenu
ro¢nu vykonnost' s cielom optimalizovat pomer rizik a navratnosti.

Tento systém je formalizovany prostrednictvom prehladu ukazovatelov vykonnosti (tzv. performance scorecards).

Prehlad ukazovatefov vykonnosti zahffia tak ukazovatele KPI, ktoré maji ekonomicko-finanénu povahu, ako aj
nefinanéné ukazovatele KPI.

Rast Vyjadrené podla pristupu rizika a navratnosti prostrednictvom:

* priamej stvislosti medzi kazdym ciel'om (a sivisiacou ciel'ovou hodnotou)
a podstupovanymi rizikami
Ziskovost’ * rovnovahy medzi jednotlivymi ciel'mi

Produktivita Nestvisi priamo s rizikami, ale do ur¢itej miery zavisi od udrzatelnosti vysledkov v ¢ase

KPI
(KPucové

ukazovatele

vykonnosti) Niklady na riziko/

udrzatelnost’

* kvantitativne alebo kvalitativne

* si spojené so strategickymi ¢innostami alebo projektmi, ktoré predstavuji faktory umoziiujiice dosiahnutie
financ¢nych KPI alebo ktoré prispievaju k dosiahnutiu cielov Obchodného planu

* podporuju dobré spravanie, najmé pokial’ ide o podniky a oblasti, ktoré si vyzaduji priamy vzt'ah s klientmi

Zamerané na znizovanie a/alebo zmiernenie rizik v zmysle RAF

Proces identifikacie ukazovatela KPI a stanovenie relativneho ciela a hodnotenie vykonnosti je opisané niZSie, pricom
sa zohladfiuju ekonomické a financéné ukazovatele najddlezitejSie na dosiahnutie rozpoctovych cielov, ktoré sa
pravidelne monitoruju prostrednictvom interného reportingu a su k dispozicii na urovni Banky a/alebo Divizie a/alebo
na konsolidovanej urovni.
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Prehlad ukazovatelov vykonnosti zaru€uje rovnovahu medzi transparentnostou a manazérskou solidaritou/timovou
pracou a zahfma ukazovatele KPI, ktoré sa vztahuju na:

e Skupinu ISP pre:

o v8etkych manazérov rizika a strednych manazérov v obchodnych a riadiacich Utvaroch, ktori su hodnoteni
na zaklade finanéného ukazovatela KPI, ktory je priradeny ako ukazovatel KPI platny pre celd Skupinu ISP.
Pre rok 2023 sa v sulade s predchadzajucim rokom prideluje ukazovatel hospodarskeho vysledku po zdaneni
ako ukazovatel KPI platny pre celu Skupinu;

e Medzinarodnu diviziu dcérskych bank ISP pre:

o predsedu predstavenstva a generalneho riaditela, a zastupcu generalneho riaditela, ktori su hodnoteni podla
jedného ukazovatela KPI vybraného z ukazovatefov KPI pridelenych riaditelovi Divizie, do ktorej Banka patri

e Skupinu VUB pre:

o vSetkych Manazérov rizika, ako aj vSetkych strednych manazérov (bez ohfadu na ich funkcie), ktori su
hodnoteni aj na =zaklade kvalitativneho ukazovatela KPI tykajuceho sa ukonov predpokladanych
v podnikatelskom plane Skupiny ISP, ktorych hodnotenie je zvy€ajne objektivizované identifikaciou milnikov
alalebo rozhodujucich faktorov projektu. Pre rok 2023 sa v nadvéznosti na predchadzajuce financné roky a v
sulade s Pravidlami odmeriovania a stimulov Skupiny ISP stanovili okrem inych strategickych opatreni
environmentalne, socialne a riadiace faktory (ESG, z angl. Environmental, Social and Governance)'’ako
prierezovy KPI Skupiny s vahou 15 %;

o Manazérov rizika, ktori patria len do kontrolnych utvarov spoloénosti kontinudlne od roku 2018, bol na rok
2023 vybrany dalSi prierezovy KPI Skupiny, ktory spociva v ,kultire rizika — podpore informovanosti
na vSetkych uUrovniach organizacie o vznikajucich rizikach s osobitnym zameranim na rizika suvisiace
s klimatickymi zmenami a technologickymi inovaciami prostrednictvom iniciativ v oblasti vzdelavania,
zvySovania povedomia a 8koliacich iniciativ*.

e VUB, a. s. alalebo Skupina VUB pre:

o vSetky skupiny zamestnancov, pretoZe kazdy je hodnoteny aspon na zaklade jedného finanéného a/alebo
nefinanéného ukazovatela KPI, ktory sa vztahuje na Banku a/alebo Skupinu VUB.

VSetci manazéri rizika a stredni manazéri v:

e v obchodnych a riadiacich Utvaroch (s vynimkou predsedu predstavenstva a generalneho riaditela, a zastupcu
generalneho riaditela) s hodnoteni na zaklade jedného ukazovatela KPI s vahou do 20 % vybraného
z ukazovatelov KPI pridelenych akejkolvek organiza¢nej udrovni v ramci Divizie a v sulade s oblastou
v zodpovednosti zamestnanca;

¢ kontrolnych ttvaroch Banky beruc do uvahy, Ze su funkéne podriadené prislu$nej kontrolnej funkcii v ramci ISP,
sa hodnotia na zaklade jedného ukazovatefa KPI vybraného z ukazovatelov KPI pridelenych akejkolvek
organizacnej urovni v ramci riadiaceho manazéra odboru/Utvaru danej funkcie v ramci Skupiny ISP v sulade
s oblastou v zodpovednosti zamestnanca.

Iba v osobitnych pripadoch je mozné poskytnut dal$i ukazovatel KPI vybrany z ukazovatelov KPI pridelenych
akejkolvek strednej organiza¢nej Urovni v ramci manazéra Utvaru v ramci Skupiny ISP v sulade s oblastou
v zodpovednosti zamestnanca, pokial sa maximalna celkova vaha tychto dvoch ukazovatefov KPI v kazdom pripade
rovna 20 %.

17 Podla metodiky NewPAT Excentive su ,environmentdine, socialne a riadiace faktory (ESG)“ oznacované ako
kompetencie Excentive.
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NiZzSie je uvedeny prehlad rbéznych rozsahov aplikacie ukazovatelov KPI pridelenych jednotlivym skupinam
zamestnancov:

Obchodné a riadiace atvary Kontrolné utvary spolo¢nosti

Predseda a Zastupca
generalny generilneho
riaditel riaditel’a

Skupina ISP C isty prijem ®

_______________________ o T T

Dalki prijimatelia
rizika

Stredni Prijimatelia

- L. Stredni manazéri
manazéri rizika

1 KPI do 20% vybranych
Divizia z KPI pridelenych (‘4 @

veducemu Divizie

Rozsah

Finanéné a nefinanéné KPI Nefinanéné KPI ‘
| I | |

Environmentalne, socialne a riadiace faktory (ESG) ‘

® ® ® ® - ®

= 1 KPI do 20% vybranych z KPI, ktoré st pridelené pre stredni organizaénu urovenn v ramei DivizieAitvaru a vlastnej oblasti
zodpovednosti zamestnanca
@ = = Len v osobitnych pripadoch je moZné stanovit d’alsi KPI vybrany spomedzi KPI, ktoré s pridelené pre ktorykolvek stredny
organiza¢ny stupenl v ramci Divizie/tvaru a vlastnej oblasti zodpovednosti zamestnanca, ak maximalna celkové vaha dvoch KPI je
vzdy rovna 20%

V sulade so zavazkom posilnit’ viastné veduce postavenie v oblasti socialnej, kultirnej a environmentalnej udrzatelnosti
a v stlade s obchodnym planom skupiny ISP na roky 2022-2025, ako aj v stlade s ustanoveniami nariadenia (EU)
2019/2088, ktoré je v platnosti nepretrzite od roku 2020, banka potvrdzuje Specificky kluCovy ukazovatel vykonnosti
"ESG" medzi strategickymi akénymi cielmi, ktory bude prideleny vSetkym osobam prijimajucim rizika a strednym
manazérom.

Hodnotenie KPI ESG prebieha tak na drovni skupiny ISP s ciefom posudit a pripadne uznat zavazok skupiny ako
celku, ako aj na urovni skupiny VUB s ciefom posilnit oblasti ¢innosti, na ktoré ma tato skupina priamy vplyv.

Konkrétne:
e na Urovni skupiny ISP sa bude hodnotit' pritomnost’ Intesa Sanpaolo v indexoch udrzatelnosti Specializovanych
spolo¢nosti;

¢ na Grovni skupiny VUB sa budd hodnotit:

o Vv pripade v8etkych rizikovych pracovnikov a strednych manazérov: plnenie zavazkov v oblasti diverzity a
inkluzie vyjadrenych v sulade so zdsadami skupiny o rodovej neutralite;

e pre manazérov rizika a strednych manazérov v obchodnych a riadiacich funkciach: Rozvoj verov so zameranim
na ESG: a) % novej produkcie retailovych a WM "udrzatelnych Uverov"; b) % novej produkcie korporatnych a
SME "udrzatelnych dverov";

e pre manazérov rizika a strednych manazérov v riadiacich funkciach: ZvySenie dohfadu banky nad témami ESG:
ESG Governance, $kolenia a osvetové aktivity (pocet).

Kazdému ukazovatelu KPI je pridelena vaha rovnajuca sa najmenej 10 %, aby sa zabezpecila relevantnost ciela a
najviac 30 %.

Sucet vah pridelenych ukazovatelov KPI kazdej Casti sa rovna celkovej vahe danej Casti; tato vaha sa liSi podla makro-
oblasti prisluchajucej zamestnancom.

Viac informacii k Uprave rizika ex-post (podmienky malusu a spatné vymahanie) najdete v bode f).
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NiZ8ie je uvedené zhrnutie vah réznych druhov ukazovatelov KPI, ktoré su zahrnuté v prehlfadoch ukazovatelov
vykonu:

Rozsah viah v prehl'ade ukazovatel'ov vykonnosti

" Prijimatelia rizika subkonsol. . Prijimatelia rizika subk L
Prijimatelia o P . I Prijimatelia ripmatefia rizika subkonsol ' Vsetci prijimatelia rizika a
rizika Skupiny Skupiny a prnV}lcheh:)’sub]eLtu i rizika Skupiny Skupiny a pravnického subjektu || stEedlni manazéri
a stredni manaZéri \ . a stredni manazéri i ’

55%- 65% 60% - 70% | 60%-70% 60%-70%
ciele '

Celkova suma na vyplatenie sa stanovuje raz rocne na zaklade vyhodnotenia vysledkov jednotlivych hodnotiacich
tabuliek vykonnosti. Tento vypocet vychadza najma z umiestnenia na stupnici v pripade prijimatefov rizika Skupiny a
suvisi s hodnotenim vysledkov prijimatelov rizika subkonsolidujicej sa Skupiny a pravnického subjektu a dalSich
strednych manazérov.

Cielom systému stimulov pre odbornych zamestnancov je odmenovat najlepsie ro¢né vykonnosti, ktoré sa posudzuju
s cielom optimalizovat pomer rizika a navratnosti.

O individualnom priznani bonusu rozhoduje priamo nadriadeny manazér, pri€om sa zohladriuju vysledky hodnotenia
vykonnosti tak v absolitnom ako aj v relativnom vyjadreni. Inymi slovami, navrh bonusu musi byt v sulade
s dosiahnutou urovnou vykonnosti, pri€om sa musi brat do Uvahy aj vykonnost spolupracovnikov na rovnakej urovni.

Hodnotenie vykonnosti sa vykonava a dokumentuje prostrednictvom Standardnej metodiky NewPat. Tato metodika
poskytuje hodnotenie zalozené na klu€ovych ukazovateloch vykonnosti a hodnoteni kompetencii Specifickych
pre jednotlivé ulohy.

KPI (najmenej 2 a najviac 5 KPI na osobu) su ekonomickej a finanénej povahy a/alebo suvisia s projektmi a ich
rozsahom méze byt oblast zodpovednosti zamestnanca alebo jeho obchodna jednotka. Kazdému KPI sa priradi vaha
rovnajuca sa najmenej 10 %, aby sa zabezpedila relevantnost ciela.

Pokial ide o siet a podobné ulohy, hodnotenie sa vykonava prostrednictvom siete GPS.
Tento systém je zaloZeny na viacuroviiovom pristupe, podia ktorého sa meraju dosiahnuté vysledky na Urovni
VUB a .s, poboc¢ky a jednotlivca.

Hodnotenie vykonnosti je zalozené na prehlade ukazovatelov vykonnosti, ktory zahffia finanéné aj nefinancné
kvantitativne ukazovatele KPI, ako aj kvalitativne ukazovatele tykajice sa spravania.

Konkrétne:
e Prva cast prehladu ukazovatelov vykonnosti, ktorych vaha je 80 %, obsahuje 3 az 8 kvantitativnych KPI,
z ktorych je aspon jeden finanény a aspon jeden nefinanény (napr. miera lojality (Net Promoting Score), pocet
staznosti, kvalita riadeného portfolia atd). Tieto ukazovatele KPI su vybrané zo zoznamu vopred urenych
ukazovatelov KPI zoskupenych podla strategickych rozhodujucich faktorov (t. j. rast, efektivnost, udrzatelnost
a ziskovost) a su Specifické pre kazdu poziciu. Minimalna vaha kazdého ukazovatela KPI je 10 % a maximalna
30 %. Frekvencia merania a vyplacania je rovnaka pre vSetky uvedené KPl a mdze zavisiet od uloh a ziskaného
bonusu len vtedy, ked bodové hodnotenie tejto Casti sa rovna alebo je vyssie ako 80 %;
e Druha ¢&ast prehladu ukazovatelov vykonnosti, ktorej vaha je 20 %, obsahuje iba kvalitativne ukazovatele
zamerané na spravanie, ktorych ramec pokryva osoby, vystupy a kvalitativne prvky. Konkrétne:
kazda pozicia alebo skupina pozicii musi byt spojena s konkrétnymi ,osobami“ (,personas®),
pre kazdu poziciu/osobu je potrebné vybrat' 3 vystupy z vopred zadefinovaného suboru,
pre kazdy z vystupov sa automaticky zobrazia 3 kvalitativne prvky podla lokélne nastavenej urovne seniority,
hodnotenie je zalozené na stupnici od 1 do 5 a predstavuje priemer hodnotenia vystupov a suvisiacich
kvalitativnych prvkov.
Frekvencia merania a vyplacania ukazovatefov v tejto sekcii je raz rocne.

O O O O
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Napokon, aj na bonusy, ktoré boli priznané v ramci siete a podobnych funkcii, sa vztahuje mechanizmus
demultiplikatora v suvislosti s povinnou odbornou pripravou. Konkrétne, nespinenie povinného 8kolenia v o€akavanych
terminoch povedie k 50 % zniZzeniu bonusu naakumulovaného na zaklade dosiahnutych ukazovatelov zameranych
na spravanie (kvalitativne ukazovatele) uvedenych v druhom oddiele vykonnostnej tabulky.

Tento systém je predmetom neustaleho posudzovania s ciefom zvysit jeho uc€innost a sulad s platnymi predpismi.

— prehlad toho, ako su vysky pohyblivej odmeny prepojené s vykonnost'ou celej institicie a vykonnost'ou
jednotlivcov.

Ohladom prepojenia KPI institucie s vykonnostou jednotlivcov vid bod e.1.

Celkova splatna suma sa prideluje kazdoro¢ne na zaklade vyhodnotenia vysledkov individualneho prehfadu
ukazovatelov vykonnosti. Tento vypocet je zalozeny na urCovani poradia manazérov rizika Skupiny a suvisi
s hodnotenim vysledkov manazérov rizika na sub-konsolidovanej trovni a na trovni VUB a inych strednych manazérov.

Pokial ide o mechanizmus hodnotenia pre manazérov rizika Skupiny, vySka kazdého udeleného bonusu sa kazdoro¢ne
uréuje podla dosiahnutého umiestnenia v "internom hodnoteni":

e vramci celej divizie ISB Group Risk Takers, pre Business and Governance Risk Takers;

e  prislusnych kontrolnych funkcii pre veducich kontrolnych funkcii.

Takéto poradie sa ziskava zoradenim vysledkov individualnych vykonnostnych tabuliek zostavenych podla kritérii
znazornenych vysSie, ktoré su pridelené kazdému manazérovi rizika Skupiny divizie ISB / Manazér rizika Skupiny
v kontrolnej funkcii.

Pokial ide o hodnotenie vysledkov manazérov rizika na sub-konsolidovanej Grovni a na trovni VUB a inych strednych
manazérov, o individualnom priznavani bonusu rozhoduje priamo nadriadeny riaditel, pricom sa zohladfiuju vysledky
hodnotenia vykonnosti tak v absolutnom ako aj v relativnom vyjadreni. Inymi slovami, navrh bonusu musi byt v sulade
s relativnou droviou dosiahnutej vykonnosti (t. j. manazéri s najlepSim vysledkom vykonnosti by mali dostat bonus
vyjadreny ako percento z pevnej zlozky odmeny, ktoré je vy$Sie ako u ostatnych kolegov).

— informacie o kritériach pouzivanych na urcovanie rovnovahy medzi réznymi druhmi priznanych
nastrojov vratane akcii, rovhocenného vlastnickeho podielu, opcii a inych nastrojov.

@ 55 % pohyblivej zlozky odmeny sa vyplati vo finanénych nastrojoch:
o osobam, ktorym je priznana ,,mimoriadne vysoka“ suma pohyblivej
zlozky odmeny pre kazdy segment zamestnancov
o Top prijimatelom rizika pravnického subjektu, ak suma presahuje
prahovu hodnotu vyznamnosti

Platobné
nastroje

@ 50 % pohyblivej zlozky odmeny sa vyplati vo finanénych nastrojoch:
inym prijimatelom rizika (s vynimkou Top prijimatelov rizika), ak suma
presahuje prahovt hodnotu vyznamnosti,4
o sieti, ak suma presahuje 100 % pevnej zlozky odmeny a prahovu
hodnotu vyznamnosti

Financné nastroje

ZvySna cCast pohyblivej zlozky odmeny sa vyplati v hotovosti.

Strednym manazérom a odbornym zamestnancom sa pohybliva zlozka odmeny
vyplati v hotovosti v plnej vySke, ak suma presahuje prahovi hodnotu
vyznamnosti, ale sa rovna alebo je nizSia ako 100 % pevnej zlozky odmeny.

Hotovost’
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V sulade s vnutro$tatnymi predpismi st finanéné nastroje, ktoré VUB, a. s. pouziva na vyplacanie pohyblivej zlozky
odmeny, nasledovné:
e investiéné certifikaty VUB, a. s., v sulade s vnutro&tatnymi predpismi, pre manazérov rizika VUB, ktori maju
uzavretu lokalnu zmluvu,
e akcie spolo¢nosti Intesa Sanpaolo pre manazérov rizika vyslanych zo spolo¢nosti Intesa Sanpaolo

— Informacie o opatreniach, ktoré institicia zavedie na upravu pohyblivej odmeny v pripade, ze metriky
vykonnosti su slabé, vratane kritérii institicie na uréovanie ,,slabych*“ metrik vykonnosti.

Pre detaily ohfadom podmienok aktivacie systému stimulov a podmienok financovania bonusu aich prepojenia
na dosiahnutd vykonnost vid ¢ast’ c) vyssie.

Pokial ide o individualnu vykonnost manaZzérov rizika a stredného manazmentu, bonus sa nevyplati, ak celkové bodové
hodnotenie vykonnosti je nizSie ako 80 % v pripade zamestnancov, ktori patria do obchodnych a riadiacich utvarov,
alebo nizSie ako 90 % v pripade zamestnancov, ktori patria do kontrolnych Utvarov Banky; bonus pre zamestnancov
ustredia sa nevyplaca, ak hodnotenie vykonnosti ,nenaplifia o¢akavania“ (Zavereéné hodnotenie vykonu je vyjadrené
v 5-stupriovej Skale: vynikajuci / nad oakavania / v sulade s o€akavaniami / Ciasto¢ne v sulade s oakavaniami /
nenapina ogakavania), ¢o znamen4, Ze celkové hodnotenie je pod 1,5.

V pripade populacie siete je systém zaloZeny na viacuroviitovom pristupe, podfa ktorého sa vysledky meraju na trovni
VUB a. s, poboc¢ky a jednotlivca.

Hodnotenie vykonnosti je zalozené na vykonnostnej tabulke, ktora poskytuje finanéné aj nefinancéné kvantitativne KPI,
ako aj kvalitativne ukazovatele tykajuce sa spravania.

Konkrétne:
e Prva cast vykonnostnej hodnotiacej tabulky, ktorej vaha je 80 %, obsahuje — v ramci celkovej vahy konkrétnej
Casti (100 %) — subor maximalne 10 KPI, z ktorych aspori jeden musi byt finanény a aspori jeden nefinancny
(napr. Cisté skore propagacie, pocet reklamacii, kvalita spravovaného portfélia atd.) Tieto KPI sa vyberaju
z vopred stanoveného zoznamu KPI a su Specifické pre kazdu ulohu. Minimalna vaha kazdého KPI je 10 % a
maximalna 30 %. Meranie a frekvencia vyplacania su rovnaké pre vSetky tieto KPl a mézu zavisiet od roli a
bonus sa ziskava len vtedy, ak je vysledok tejto €asti rovny alebo vySSi ako 80 %;Druha €ast' vykonnostnej
hodnotiacej tabulky, ktorej vaha je 20 %, obsahuje len kvalitativne ukazovatele zamerané na spravanie
s ramcom zaloZenym na osobnostiach, vysledkoch a kvalitativnych vlastnostiach. Konkrétne:
o kazda uloha alebo skupina uloh musi byt spojena s konkrétnymi "persénami"
na kazdu ulohu/persénu sa musia vybrat' 3 vysledky z vopred definovaného suboru
o na kazdy z vysledkov sa automaticky zobrazia 3 Kvalitativne vlastnosti podla lokalne nastavenej urovne
nadriadenosti
o hodnotenie je zalozené na stupnici 1-5 a predstavuje priemer hodnotenia vysledkov a suvisiacich
kvalitativnych vlastnosti.

(¢]

Meranie a frekvencia vyplacania ukazovatelov tohto oddielu sa vykonava kazdoroc¢ne.

f) Opis sposobov, akymi sa institicia snazi upravit' odmenovanie tak, aby zohFadnovalo dlhodobu vykonnost'.
Zverejnovanie informacii zahfia:
— prehlPad politiky institacie tykajucej sa odkladu, vyplacania v nastroji, obdobia zadrzania, ako aj
nadobudania naroku v suvislosti s pohyblivou odmenou vratane pripadov, ked je odliSha medzi
zamestnancami alebo kategériami zamestnancov.

Spdsoby vyplacania odmien sa riadia osobitnymi pokynmi v predpisoch dohladu, okrem iného v zakone o bankach,
ktory prebera smernicu CRD V, tykajucimi sa odmien s osobitnym odkazom na povinnosti odkladu, typ platobnych
nastrojov a predpokladané obdobie zadrzania pripadnej €asti vyplatenej ako finanéné nastroje.

NiZ$ie st zndzornené spdsoby vyplacania pohyblivej zlozky odmefiovania prijaté VUB, a. s., v stlade so skupinou ISP.
Uvedena Struktura platieb zohladnuje skuto€nost, ze Banka je zaradena medzi vyznamné banky podfa ¢lanku 6, bodu

4 RMVU, podrla ktorého sa musi zohladnit velkost, vyznam pre hospodarstvo Unie alebo ktoréhokolvek zigastneného
Clenského Statu a vyznam cezhrani¢nych ¢innosti.
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60 % pohyblivej zloZzky odmeny sa odklada na obdobie 5 rokov v pripade:
o ,mimoriadne vysokej* sumy pohyblivej zlozky odmeny pre kazdy
segment zamestnancov

Odklad

40 % pohyblivej zlozky odmeny sa odklada na obdobie 5 rokov v pripade
odmeny priznanej:
o TOP prijimatefom rizika pravnického subjektu, ak suma presahuje
prahovu hodnotu vyznamnosti

@ 40 % pohyblivej zloZky odmeny sa odklada na obdobie 3 rokov v pripade
odmeny priznanej:
o inym prijimatefom rizika (okrem Top prijimatelov rizika), ak suma
presahuje prahovi hodnotu vyznamnosti
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@ 40 % pohyblivej zlozky odmeny sa odklada na obdobie 3 rokov v pripade
odmeny priznanej:
o sieti, ak suma presahuje 100 % pevnej zlozky odmeny a prahovu
hodnotu vyznamnosti

@ 40 % pohyblivej zloZky odmeny sa odklada na obdobie 2 rokov v pripade
odmeny priznanej:
o Strednym manazérom a odbornym zamestnancom, ak suma presahuje
prahovu hodnotu vyznamnosti
o sieti, ak suma presahuje 100 % pevnej zlozky odmeny a je rovnha alebo
nizsia ako prahova hodnota vyznamnosti

ZvySna cast pohyblivej zloZky odmeny, ktord je priznana vy$Sie uvedenym
segmentom zamestnancov, sa vyplaca vopred.
Pre kazdy segment zamestnancov sa pohybliva zlozka odmeny vyplati vopred

v plnej vy8ke, ak sa suma rovna alebo je nizSia ako prislusna prahova hodnota
vyznamnosti

Vopred vyplatena

V sulade s vnatro$tatnymi predpismi su finanéné nastroje, ktoré VUB, a. s. pouziva na vyplacanie pohyblivej zlozky
odmeny, nasledovné:
o investiéné certifikaty VUB, a. s., v stlade s vnUtro$tatnymi predpismi, pre manazérov rizika VUB, ktori maju
uzavretu lokalnu zmluvu,
e akcie spolo¢nosti Intesa Sanpaolo pre manazérov rizika vyslanych zo spolo¢nosti ISP.

Referen¢né @ Vopred vyplicané a odloZené cCasti pohyblivej zlozky odmeny pridelené vo forme
obdobie finan¢nych nastrojov podlichaji reten¢nému obdobiu min. 1 roka.

Pocas reten¢ného obdobia sa vo vztahu k Casti pohyblivej zlozky odmeny vo forme akcii ISP
vyplacaji dividendy.

— informacie o kritériach institicie pre upravy ex post (malus pocas odkladu a spdtné vymahanie
po vzniku naroku, ak to povoluju vnutrostatne pravne predpisy).

Malus

V pripade odkladu je kazda ¢ast odmeny predmetom mechanizmu naslednej Upravy, tzv. podmienok malusu, podla
ktorych sa vykazana relativna suma a pocet pripadne pridelenych finanénych nastrojov moze znizit, dokonca az
na nulu, v roku, v ktorom sa odlozena Cast vyplaca, s ohfadom na mieru splnenia minimalnych podmienok stanovenych
regulatorom tykajucich sa kapitalovej primeranosti a likvidity, ktoré su vyjadrené dodrziavanim prisludnych limitov
stanovenych ako st&ast Ramca rizikového profilu Skupiny ISP aj Ramca rizikového profilu VUB, a. s., ako aj
podmienok finan&nej udrzatelnosti.
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Na urovni Skupiny IS
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dovné:

P:

Pomervlastného kapitalu Tier 1 (CET1) o
Tvrdé limity stanovené

Podmienka

RAF na urovni skupiny

kapitalovej
sily

Pomer finan¢nej paky
Minimdlna poziadavka na vlastné zdroje a oprévnené Véasné varovanie nastavené
zavizky (MREL) RAF na urovni skupiny

Hodnotenie vysledkov ICAAP a odporiaéani o rozdeleni prisludnymi organmi a eurdopskymi
organmi dohl'adu

Podmienka
likvidity

Tvrdé limity stanovené

Pomer ¢istého stabilného financovania (NSFR) RAF na trovni skupiny

Podmienka
udriatePnosti

Ziadna strataa kladné hrubé prijmy! @

1 Hruby prijem sa meria po odpoéitani: (i) ziskov zo spamého odkipenia vlastnych zavizkov ISP; (if) redlnej hodnoty vlastnych
zavazkov ISP; (1) zloZiek vinosov vyplivapicich z uftovnvch poliik po zmendch interného model pre zikladné vklady.

! Tieto podmienky sa nevzt’ahuji na systém stimulov siete

Na trovni Skupiny VUB:

Podiel vlastného kapitalu Tier 1 (CET 1)
Tvrdé limity stanovené

Podmienka

e v RAF na trovni

kapitalovej
primeranosti

Skupiny VUB
Pakovy pomer
Minimélna poZiadavka na vlastné zdroje a opravnené 3 Tvrde limity stanovene
zavizky! v RAF na tirovni VUB, a. s.!

Postdenie vysledkov ICAAP a odporiicani kompetentnych organov a europskych organov
dohl'adu ohl'adom rozdelenia

Podmienka
likvidity

Tvrdé limity stanovené
Ziadne straty a kladny hruby prijem? v RAF na tirovni
Skupmy VUB

1 Tento ukazovatel je stanoveny na tirovni VUB, a. s. (t. j. subholdingovej spoloénosti) a nie na tirovni Skupiny VUB.
2 Hruby prijem sa meria oCisteny o: (1) zisky zo spitného odktpenia vlastnyvch zavizkov ISP, (i) realnu hodnotu
vlastnych zavizkov ISP, (iii) zlozky prijmu vyplyvajucich z (i¢tovnych politik na zdklade zmien v internom modeli

pre kl'acové vklady.
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Okrem toho sa na Top Manazérov rizika vztahuje dalSia podmienka malusu:

Podmienka Podiel krytia likvidity (Liquidity Tvrdé limity stanovené

likvidity Coverage Ratio LCR) VSka*F, na {fg‘éﬂi
piny

V pripade, Ze ktordkolvek z podmienok zdravého kapitélového zakladu alebo likvidity nebude splnena, odloZzena ¢ast
sa znizuje na nulu; ak nie je splnena podmienka udrzatelnosti, odloZzena Cast sa znizuje o 50 %.

Na overenie podmienok malusu sa posudzuju parametre pre pravnicki osobu, v ktorej bola osoba zamestnana, ked
jej bol priznany bonus, na ktory sa odlozené ¢€asti vztahuju.

Mechanizmy spatného vratenia

VUB, a. s. si vyhradzuje pravo aktivovat mechanizmy spétného vratenia, a to vratenie uz vyplatenych bonusov v zmysle

platnych pravnych predpisov, aj s prihliadnutim na prisluSné pravne, prispevkové a fiSkalne profily, v ramci:

e disciplinarnych konani a predpisov upravujucich podvodné spravanie alebo hrubu nedbanlivost zo strany
prislusnych manazérov rizika. Na ostatnych zamestnancov sa vztahuje slovensky Zakonnik prace, ktory stanovuje
porovnatelné mechanizmy;

e spravanie, ktoré nie je v sulade s pravnymi a regulaénymi ustanoveniami, stanovami alebo akymikolvek etickymi
kédexmi a spravanim stanovenymi ex ante VUB, a. s a z ktorych pre Banku alebo klienta vyplyva ,vyznamna
strata“.

Tieto mechanizmy sa mézu uplatfiovat po dobu 5 rokov od vyplatenia individualnej €asti (vyplatenej vopred alebo
odlozenej) pohyblivej zlozky odmeny.

— pripadne poziadavky na vlastnictvo podielov, ktoré mozno ulozit’ uréenym zamestnancom.
Neuplatriuje sa.

g) Opis hlavnych parametrov a zdévodnenie akéhokolvek systému pohyblivych zloziek a vSetkych d'alSich
nepenaznych vyhod v sulade s ¢lankom 450 ods. 1 pism. f) CRR.
Zverejnovanie informacii zahfha:

— informacie o Specifickych ukazovatelfoch vykonnosti pouzivanych na uréovanie pohyblivych zloziek
odmenovania a kritéria pouzivané na ur€ovanie rovnovahy medzi réznymi druhmi priznanych nastrojov
vratane akcii, rovnocennych vlastnickych podielov, nastrojov suvisiacich s akciami, rovhocennych
bezhotovostnych nastrojov, opcii a inych nastrojov.

Ohladom prepojenia medzi KPI a variabilnou zloZzkou mzdy pozri €ast' e.1. Ohlfadom mechanizmu odkladu a nastrojov
prijatych v pripade ak vySka variabilnej zlozky mzdy presiahne limit pozri ¢ast f.1

h) Na ziadost' prislusného c¢lenského Statu alebo prisluSného organu celkovi odmenu kazdého ¢lena
riadiaceho organu alebo vrcholového manazmentu.

Nevztahuje sa na VUB, a. s.

i) Informacie o tom, ¢&i institucia vyuziva vynimku stanovenu v ¢lanku 94 ods. 3 CRD v sulade s élankom 450
ods. 1 pism. k) CRR.

— Na ucely tohto pismena institicie, ktoré vyuzivaju takuto vynimku, uvadzaju, €i je to na zaklade ¢lanku
94 ods. 3 pism. a) a/alebo pism. b) CRD. Uvadzaju tiez, na ktoru zo zasad odmerovania sa vztahuje
vynimka (vynimky), pocet zamestnancov, ktori vynimku (vynimky) vyuzivaju a ich celkovi odmenu,
v ¢leneni na pevnu a pohyblivii odmenu.

Na zaklade &l. 94 ods. 3 pism. b) CRD V sa vynimka vztahuje aj na VUB, a. s.

Pohybliva odmena na rok 2023 bude priznana identifikovanym zamestnancom (,Risk Takers®) v roku 2024 na zaklade
splnenych KPI a vyhodnotenia vykonnosti v BY 2023, ktoré sa uskuto€ni v maji 2024.

KedzZe vySka odmeny, ktora sa ma priznat za vykon v roku 2023, eSte nie je ur€end, nie je mozné vykazat celkovu

odmenu ani fixnu a pohybliva East odmeny identifikovanych zamestnancov, na ktorych sa bude v roku 2023 vztahovat
vysSie uvedena vynimka. Tieto informacie VUB zverejni hned, ako budu k dispozicii.
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j) Velkeé institacie zverejnuju kvantitativne informacie o odmenovani svojho organu kolektivheho riadenia,
pri€om rozliSuju medzi vykonnymi a nevykonnymi ¢lenmi v sulade s ¢élankom 450 ods. 2 CRR.

Tabulka na nasledujucej strane.
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Uvedené sumy su v hrubom v EUR.

a b c d e g h i j
odmeriovanie riadiaceho organu obchodné oblasti
funkcia dohladu rlacrii:g;(f;elﬂlgma riadiaci organ investiéné retailové sprava aktiv podnikové funkcie nezavislej vSetky spolu

riadiaceho organu organu spolu bankovnictvo bankovnictvo P funkcie vnutornej kontroly ostatné P
1 | celkovy pocet uréenych zamestnancov 9 8 17 2 8 5 32
2 z ¢oho: Elenovia riadiaceho organu 9 8 17 5
3 z ¢oho: iny vrcholovy manazment 1
4 z ¢oho: ini uréeni zamestnanci 1 8
5 | celkové odmenovanie uréenych 82 474,88 2880714,33 | 2963 189,21 492 258,81 1194 273,40 580 817,65 5230 539,07

zamestnancov

6 z ¢oho: pohybliva odmena 1 046 000,00 1 046 000,00 155 000,00 290 800,00 124 000,00 1615 800,00
7 z ¢oho: pevna odmena 82 474,88 1834 714,33 1917 189,21 337 258,81 903 473,40 456 817,65 3614 379,07
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Priloha XXXV
EU AE4 — Sprievodné opisné informacie
Zverejiovanie kvalitativnych informacii v sulade s ¢lankom 443 CRR.

a)
Vseobecné opisné informacie o zat'azenosti aktiv

Aktivum sa povazuje za zatazené, ak bolo zalozené alebo ak je predmetom akejkolvek dohody o zabezpeceni,
kolateralizacii alebo zvySeni kreditnej kvality akejkofvek transakcie, z ktorej ho nemozno volne vybrat.

Banka pre ucely zabezpecenia financovania mbze zatazovat aktiva vratane operacii s centralnou bankou, ako aj prijaty
kolateral vznikajuci zo v8etkych suvahovych a podsuvahovych transakcii bez ohladu na ich splatnost.

Banka zatazuje nasledovné druhy aktiv a prijatého kolateralu:
e dlhové cenné papiere zalozené v ECB poole
e terminované uvery nefinancnych spolo¢nosti zalozené v ECB poole,
e ostatné aktiva, ktoré zahffiaju hotovost a Uvery na poziadanie v centralnej banke, uvery na byvanie, hotovostny
kolateral umiestneny do systému zuc¢tovania s finanénymi derivatmi cez CCP ako aj poCiatoéné marze.

Banka pri zatazenych a nezatazenych aktivach a prijatych kolateraloch sleduje aj ich kvalitu a to, ¢i ide o pripustné:
e aktiva s mimoriadne vysokou likviditou a kreditnou kvalitou (EHQLA) a
e aktiva s vysokou likviditou a kreditnou kvalitou (HQLA)

Banka pri zataZzenych aktivach a zataZzenom prijatom kolaterdli sleduje aj pripustnost na operacie s centralnou bankou
(NBS).

Banka vykazuje zatazené a nezatazené aktiva v (étovnej a redlnej hodnote. U&tovna hodnota je hodnota, ktora sa
vykazuje na strane aktiv v sivahe. Realna hodnota finanéného nastroja je cena, ktora by sa ziskala za predaj aktiva
alebo bola zaplatena za prevod zavazku pri riadnej transakcii medzi u€astnikmi trhu k ddtumu ocenenia.

Banka pre G&ely zverejfiovania vykazuje hodnotu jednotlivych expozicii prostrednictvom medianovych hodnét. Udaje
uvedené v EU AE1, EU AE2, EU AE3 prezentuju konsolidované data a su medidnom kvartalnych hodnét za rok 2023.

b)

Opisné informacie o vplyve podnikatel'ského modelu na zatazenost’' aktiv ao vyzname zatazenosti
pre obchodny model institacie, ktoré pouzivatefom poskytuji kontext pre zverejiované informacie
pozadované v EU AE1 a EU AE2.

Hlavnym zdrojom zataZenosti aktiv su vydané kryté dihopisy. Ich vydavanie vyplyva z platnej legislativy. Prava spojené
s krytymi dlhopismi sa riadia vSeobecne zavaznymi pravnymi predpismi a prislu$nou dokumentaciou (prospekt cennych
papierov, emisné alebo kone¢né podmienky). Uvedené informacie banka zverejiuje na svojom webovom sidle. VSetky
kryté dlhopisy vydané bankou su zaknihované, vo forme na dorucitel'a a volne prevoditelné a su denominované v mene
EUR. Obchodovatelné su na Burze cennych papierov, a. s. v Bratislave alebo v Luxemburgu.

Vyska zabezpecenia krytych dlhopisov zodpoveda objemu poskytnutych hypotekarnych uverov k zostatkovej hodnote
vydanych a umiestnenych krytych dlhopisov, vratane prisluSného nadzabezpecenia. Objem vydanych krytych
dlhopisov umiestnenych v ramci skupiny ISP predstavuje 0 % z celkového objemu zatazenych aktiv.

Dal$imi vyznamnymi zdrojmi zataZenosti aktiv st dlhové cenné papiere, Uverové pohladavky, dlhové cenné papiere
evidované na podsuvahe prijaté ako kolateral a hotovostny kolateral umiestneny do systému zuctovania s finanénymi
derivatmi cez CCP (ISP) ako aj poCiatocné marze.

Objem zatazenych pohladavok a prijatého hotovostného kolateralu pre clearingové operacie v ramci skupiny ISP
predstavuje 1,9% z celkového objemu zatazenych aktiv a si denominované v EUR.

Vyznamnym zdrojom zataZenosti aktiv su operéacie spojené s ¢erpanim TLTRO Il tverov z NBS (targeted longer-term

refinancing operations). Cerpanie TLTRO Uverov vplyva na zataZzenost banky, nakolko tieto Gvery st zabezpe&ené
formou likvidnych aktiv v ECB poole.
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Pri vypocte zatazenosti aktiv v ECB poole sa postupuje nasledovne:
e Ako prvé sa zatazuju likvidné uvery,
e Nasledne sa zatazia cenné papiere od finan¢nych institucii
e Zvy3na Cast zataZenia sa vykryje Statnymi dlhovymi cennymi papiermi

su v ECB poole musia spifiat podmienky stanovené ECB.

VSetky zatazené aktiva v ECB poole v priebehu roku 2023 boli denominované v mene EUR. K 31.12.2023 najvacsiu
Cast z objemu ECB pripustnych dlhovych cennych papierov tvorili talianske Statne dlhové cenné papiere 19%,
slovenské Statne dlhové cenné papiere 79%, zahrani¢né Statne dlhové cenné papiere 2% a dlhové cenné papiere
vydané slovenskymi finan€nymi institiciami 33% a zahraniénymi financnymi institiciami 67%.

Zatazené aktiva plynuce z emitovanych krytych dlhopisov, refinanénych operacii s ECB a dlhovych cennych papierov
drzanych ako kolateral vychadzaju zo zakona, resp. ramcovej zmluvy medzi VUB, ISP a NBS.

Banka nepovazuje ziadne aktiva iné ako likvidné aktiva podla LCR, uverové pohladavky a cenné papiere
za zatazitelné. Aktiva, ktoré sa umiestriuju do nastrojov, ktoré sa nepouzivaju, a ktoré mozno volne vybrat, sa
nepovazuju za zatazené.

Banka nepovaZuje za dostupné pre Ucely zatazovania aktiva:

e Nastroje vlastného imania,

e dlhové cenné papiere, ktoré nie su sucastou ECB poolu,

o ostatné aktiva, ktoré zahffiaju Uvery iné ako na na poZiadanie v centralnych bankach a uverovych inétituciach,
organoch verejnej spravy, nefinancénych korporaciach, ostatnych finanénych institiciach a domacnostiach.
Ostatné aktiva zahffiaju aj hmotné a nehmotné aktiva, odlozené dafiové pohladavky, stroje a iné fixné aktiva,
derivatové aktiva, obratené repoobchody a pohladavky z vypozicky akcii.
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Ostatné poziadavky na zverejfiovanie informécii uvedené v 6smej Gasti nariadenia (EU) &. 575/2013 — kvantitativne
informacie su uvedené v prilohe €. 1.

Udaje o ukazovateli krytia likvidity podla Opatrenia NBS 16/2014 v platnom zneni §1, odsek 2g) su uvedené
v prilohe €. 1.

Udaje o problémovych expozicidch a expoziciach s odloZenou splatnostou podia Opatrenia NBS 16/2014 v platnom

zneni §1, odsek 2j) su uvedené v prilohe ¢. 1. Pomer objemu problémovych expozicii a expozicii s odlozenou
splatnostou k objemu celkovych expozicii ma banka menej ako 5 %.
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4. Doplnenie informacii v zmysle Zakona 483/2001 Z. z. o bankach a o zmene a doplneni

niektorych zakonov (d’'alej len ,,Zakon o bankach®) § 37 ods. 9

Informéacie o Strukture krytych dlhopisov s uvedenim ich ISIN, splatnosti, pocte a objeme emisii krytych dlhopisov, ich

mene, na ktord zneju, a o ich Grokovych mierach®

ISIN Zostatkova Mena U.rokové Datum Datum
hodnota miera (%) vydania splatnosti
1. | SK4120005547 33193920| EUR 5,00 5.9.2007 5.9.2032
2. | SK4120005679 19916 352| EUR 4,90 29.11.2007 29.11.2037
3. | SK4120006271 16596 960| EUR 5,10 26.9.2008 26.9.2025
4. | SK4120008228 15000000| EUR 5,35 29.11.2011 29.11.2030
5. [ SK4120008608 25000000 EUR 4,70 21.6.2012 21.6.2027
6. | SK4120009887 38000000| EUR 2,65 27.3.2014 27.3.2024
7. [ SK4120010364 50000000| EUR 2,25 14.11.2014 14.11.2029
8. | SK4120010794 100 000000| EUR 1,25 9.6.2015 9.6.2025
9. | SK4120011065 100000000| EUR 1,20 29.9.2015 29.9.2025
10. [ SK4120011149 100000000| EUR 1,60 29.10.2015 29.10.2030
11. | SK4120012469 250000000 EUR 0,50 18.1.2017 18.1.2024
12. | SK4120012824 250 000 000 EUR 1,05 27.4.2017 27.4.2027
13. | SK4120014531 50 000 000 EUR 1,50 5.10.2018 15.12.2027
14. | SK4120015108 500000000 EUR 0,25 26.3.2019 26.3.2024
15. | SK4000015475 500 000000| EUR 0,50 26.6.2019 26.6.2029
16. | SK4000017455 500000000 EUR 0,01 23.6.2020 23.6.2025
17. | SK4000018693 500000000 EUR 0,01 24.3.2021 24.3.2026
18. | SK4000020491 500000000 EUR 0,875 22.3.2022 22.3.2027
19. | SK4000022828 500000000 EUR 3,50 13.4.2023 13.10.2026
20. | SK4000023685 500 000 000| EUR 3,875 5.9.2023 5.9.2028

Informacie o hodnote a $trukture splatnosti likvidnych aktiv v krycom stbore®®

Zostavajuca splatnost’

Likvidné aktiva (EUR)

<0-1r> 0
(1-2r> 212 441 228
(2-3r> 134 859 580
(3-4r> 93 610 560
(4-5r> 31 915 100
5 a viac rokov 239 714 068

Informacia o metdéde oceriovania aktiv v krycom subore

Banka ocenuje nehnutelnosti, ktoré predstavuju zabezpecenie hypotekarnych uverov na byvanie v krycom subore,
na zaklade interného predpisu, ktoré primarne vychadza z Opatrenia NBS ¢.10/2016 z 13. decembra 2016 (dalej len
,Opatrenie®). Pri zabezpeceni Gveru na byvanie nehnutelnostou, ktora je predmetom kupy, je hodnotou zabezpecéenia

Opatrenia. Zaroven plati, Ze vzdy musia byt k dispozicii vSetky tri hodnoty. Pri zabezpecéeni Uveru na byvanie
nehnutelnostou vo vystavbe je hodnotou zabezpedenia niz8ia z hodnét odhad buducej vSeobecnej hodnoty a cena
nehnutelnosti podla zmluvy. Pri inom type Uveru (primarne refinanéné uvery a bezucelové Uvery na byvanie) sa
hodnota zabezpecCenia uréuje na zaklade ceny stanovenej znalcom. Banka pravidelne realizuje prehodnotenie
nehnutelnosti na zaklade Statistického modelu v zmysle Opatrenia.

Cenné papiere pouzité ako likvidné alebo doplfiujuce aktiva sa ocefiuju aktualnymi trhovymi cenami z Bloomberg,
v pripade slovenskych dlhopisov sa pouziva model SK tvorcov trhu.

18 Zakon 483/2001 Z. z., § 37 odsek 9i)
19 Zakon 483/2001 Z. z., § 37 odsek 9j)
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Informacie o délezitych zmenach v krycom subore

V priebehu 4. kalendarneho Stvrtroka 2023 bola v ramci programu krytych dlhopisov splatena jedna emisia krytych
dihopisov v objeme 70 mil. eur a nebola vydana Ziadna nova emisia krytych dlhopisov.

Informéacie o trhovom riziku vratane drokového rizika, menového rizika, kreditného rizika a rizika likvidity?°
Trhové riziko

Investori do krytych dlhopisov su vystaveni riziku nepriaznivého vyvoja trhovych cien tychto cennych papierov, a to
v pripade ich predaja pred ich kone¢nym datumom splatnosti. Trhové riziko rastie so zvySujucou sa dobou splatnosti a
je ovplyvnené najma pohybmi urokovych mier, fluktuaciou menovych kurzov, uverovym rizikom, a rizikom likvidity.
KedZe banka neriadi riziko na urovni programu krytych dlhopisov, ale na urovni bankovej knihy, v krycom subore nie
su zaradené Ziadne zabezpeclovacie derivaty.

Urokové riziko

Banka je v kazdom momente vystavend urokovému riziku z dévodu moznych zmien celkovej urovne urokovych
sadzieb, zmien vo vztahoch medzi hlavnymi trhovymi sadzbami, zmien sklonu a tvaru vynosove;j krivky, zmien likvidity
kfu€ovych finan€nych trhov alebo volatility trhovych sadzieb v ré6znych menach, konsolidacie expozicii na zaklade
réznych korelacii medzi menami, a tlaku na modely spravania. Napriek tomu, Ze banka uplatfiuje politiky na zaistenie
a zmiernenie urokového rizika, urokové sadzby su vysoko citlivé na mnohé faktory, ktoré banka nemoze kontrolovat,
a vykyvy urokovych sadzieb mézu mat negativny dopad na jej Cisté urokové vynosy.

Struktura aktiv v krycom subore podla typu Urokovej sadzby

Typ aktiva v krycom stbore Aktiva s pevnou urokovou Aktiva s pohyblivou
sadzbou (EUR) urokovou sadzbou (EUR)
Zakladné aktiva (nominalna hodnota vratane AUV) 4827 989 763 0
Doplriujuce aktiva (realna hodnota) 0 0
Zabezpecovacie derivaty (realna hodnota) 0 0
Likvidné aktiva (realna hodnota) 586 229 937 126 310 599

Menové riziko

Banka plati istinu a uroky z krytych dlhopisov v mene emisie. Ak su finanéné aktivity investorov denominované hlavne
v inej mene ako je mena emisie, m6Zze to pre nich predstavovat’ ur€ité rizika suvisiace s menovou konverziou, s rizikom
podstatnej zmeny vymennych kurzov a rizikom, Ze organy, ktoré maju prdvomoc nad menou investora, mézu ulozit
alebo zmenit kurzové kontroly, ktoré by mohli mat nepriaznivy dopad na prislusny vymenny kurz. V désledku toho by
investori mohli dostat niZSie vynosy alebo aj istinu, ako o€akavali. K datumu vyhotovenia tohto dokumentu boli vietky
bankou vydané a nesplatené emisie krytych dlhopisov denominované v mene euro.

Struktura aktiv v krycom subore podla typu meny

. . Objem aktiv podla typu meny
Typ aktiva v krycom subore EUR CZK Iné
Zakladné aktiva (nominalna hodnota vratane AUV) 4 827 989 763 0 0
Doplfujuceho aktiva (redlna hodnota) 0 0 0
Zabezpecovacie derivaty (realna hodnota) 0 0 0
Likvidné aktiva (realna hodnota) 706 213 816 0 6 326 720

Uveroveé riziko

Ekonomicka a finan¢na ¢innost banky je do velkej miery zavisla od Uverovej spolahlivosti jej klientov a ich schopnosti
plnit si zmluvné zavazky. ZhorSenie situacie na trhu moze negativne ovplyvnit schopnost klientov banky uhradzat
svoje zavazky a plnit si povinnosti voci banke, ¢o by mohlo mat na banku negativny dopad a potencialne by to mohlo
predstavovat riziko neplnenia si svojich zavazkov.

20 Zakon 483/2001 Z. z., § 37 odsek 9m)
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Clenenie hypotekarnych Gverov podia LTV

LTV rozpatie Podiel hypotekarnych uverov
<=40% 28,89%
(40, 50%> 17,46%
(50, 60%> 17,80%
(60, 70%> 19,38%
(70, 80%> 16,47%
Riziko likvidity

Riziko likvidity banky mézu negativne ovplyvnit viaceré faktory ako napriklad Cerpanie nevyuzitych viazanych
uverovych liniek klientov alebo zvySena platobna neschopnost klientov pri Gveroch. Likvidita banky mézZe byt ohrozena
aj spomalenim globalneho makroekonomického cyklu, ked nahle vybery prostriedkov korporatnych klientov ako aj
retailovych vkladov v doésledku hospodarskej krizy, rastu nezamestnanosti, alebo nasledne v désledku zvySenia
reputacného rizika moze viest k znizeniu objemu vkladov banky. V sulade so Zakonom ¢&. 483/2001 Z .z. o bankach a
0 zmene a doplneni niektorych zakonov (dalej len ,Zakon o bankach®) banka v kazdom okamihu drzi v krycom subore
vankus likvidnych aktiv pokryvajuci minimalne hodnotu maximalneho kumulovaného ¢istého zaporného toku likvidity
z programu krytych dlihopisov pocas obdobia nasledujucich 180 dni.

Informécia o moznosti prediZenia splatnosti krytych dihopisov podla § 82 ods. 3 aZ 13 Zakona o bankéch®

Splatnost istiny z krytych dlhopisov méze byt v stlade s § 82 ods. 3 az 13 Zakona o bankéach prediZzena najviac o 24
mesiacov, pritom ostatné emisné podmienky vratane spdsobu uréenia vynosov sa uplatfiuji aj poéas predizenej doby
splatnosti emisie krytych dihopisov. PrediZenie splatnosti emisii krytych dihopisov nesmie mat za nasledok zmenu
poradia splatnosti emisii krytych dlhopisov oproti ich pévodnému poradiu. K prediZzeniu splatnosti méze dojst iba
z dévodov, ak bola nad bankou zavedena nutena sprava, ak na jej majetok bol vyhlaseny konkurz, alebo bol podany
navrh na zacatie rezoluéného konania.

Informacie o trovni poZadovaného a dostupného krytia??

Typ Kkrytia Objem krytia (EUR)
Pozadované krytie 4799 776 697
Dostupné krytie 5 540 530 299

Informéacia o percentualnom podiele tverov, pri ktorych sa predpoklada, Ze doS$lo k zlyhaniu a Gverov viac ako 90 dni
po splatnosti®3

Ku dru vyhotovenia tohto dokumentu neboli v krycom subore Ziadne uvery, u ktorych doslo k zlyhaniu alebo ktoré boli
viac ako 90 dni po splatnosti.

21 Zakon 483/2001 Z. z., § 37 odsek 9n)
22 Zakon 483/2001 Z. z., § 37 odsek 90)
23 Zakon 483/2001 Z. z., § 37 odsek 9p)
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5. Vvyhlasenie manazéra zodpovedného za vypracovanie finanénych sprav spolo¢nosti

Manazér zodpovedny za vypracovanie finanénych sprav spolo€nosti, Darina Kmetova, vyhlasuje, Ze zverejhovanie
informacii o banke podla opatrenia NBS ¢. 16/2014 o uverejhovani informacii bankami a pobockami zahraniénych bank
v zneni neskor$ich predpisov a v stlade s nariadenim Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 575/2013 v zneni
neskorsich predpisov je v sulade s formalnymi politikami a internymi postupmi, systémami a kontrolami.

28. marca 2024

/’/’—ﬂ
(AT
Darina Kmetova

Manazér zodpovedny za vypracovanie
finanénych sprav spolo¢nosti
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